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Vorwort

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE)

heiRt Zukunft gestalten

icht erst durch ,Fridays for Future® wissen

wir um die Bedeutung von Nachhaltigkeit

fir die Zukunft unserer Gesellschaft, die
gepragt ist durch eine rasante (kommunikati-
ons-)technische Entwicklung, verbunden mit
grofden 6konomischen, 6kologischen und demo-
graphischen Herausforderungen. Klimawandel
und Artensterben haben sich beschleunigt, die
Ubernutzung der natiirlichen Ressourcen der
Erde setzt sich ungebremst fort, Ungleichhei-
ten werden gréRer. Hat unsere Welt vor diesem
Hintergrund noch eine Zukunft? Und hat die Zu-
kunft noch eine lebenswerte Welt? Bildung kann
einen zentralen Beitrag dazu leisten. Und zwar
Bildung, die den Menschen auf dem Weg in eine
ungewisse Zukunft unterstiitzt und ihn befahigt,
die Ressourcen unseres Planeten nachhaltiger
Zu nutzen.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) be-
fahigt die Menschen zu zukunftsfahigem Den-
ken und Handeln und ermdglicht es jedem und
jeder Einzelnen, die Auswirkungen des eigenen
Handelns auf die Welt zu verstehen und verant-
wortungsvolle Entscheidungen zu treffen. Dabei
geht BNE Uber die ,klassische® Umweltbildung
hinaus und verbindet verschiedene Dimensio-
nen von Nachhaltigkeit — namlich die 6kologi-
sche, 6konomische und soziale Dimension.

Die UNESCO rief zuletzt 2015 mit dem Weltakti-
onsprogramm ,Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung” dazu auf, nachhaltiges Denken und Han-
deln in allen Bildungsbereichen zu starken. Das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) hat dazu eine Nationale Plattform und
begleitende Gremien eingerichtet, in denen der
DVV mitwirkt. Bereits im Sommer 2017 wurde
der Nationale Aktionsplan ,Bildung fir nachhalti-
ge Entwicklung® verabschiedet, in dessen Mittel-

punkt die Verankerung von BNE in allen Berei-
chen des Lebenslangen Lernens steht.

Die Grundlagen der BNE — der ganzheitliche Bil-
dungsanspruch und der Wille den Menschen zu
befahigen — passen ideal zum Bildungskonzept
der Volkshochschule, die das Thema im Rahmen
ihres breiten Programmspektrums ganzheitlich
bearbeiten kann. Dies bedeutet, dass BNE in
Angeboten aller Fachbereiche aufgegriffen und
zielgruppenspezifisch integriert wird. Der ganz-
heitliche Anspruch von BNE bezieht sich aller-
dings nicht nur auf die Angebotsebene der Volks-
hochschule, sondern auch auf die Einrichtung als
Ganzes. Um sich glaubwiirdig als Institution der
BNE zu etablieren, mussen sich die Volkshoch-
schulen in allen Bereichen an den Prinzipien der
Nachhaltigkeit orientieren, diese sichtbar und er-
fahrbar machen und damit eine Vorbildfunktion
einnehmen, etwa beim (Um-)Bau von Gebauden
und der Auswahl und Ausstattung von Raumlich-
keiten sowie durch nachhaltige Arbeitsweise.

In Kooperation mit der kommunalen Verwaltung
nehmen Volkshochschulen als Orte der Vernet-
zung und des Dialoges unterschiedlicher Akteu-
re zum Thema Nachhaltigkeit in der Kommune
eine wichtige Rolle ein. Burgerschaftliches En-
gagement fir Nachhaltigkeit kann an Volks-
hochschulen Raum und Begleitung finden.

Die vorliegende Handreichung will die Volks-
hochschulen auf ihrem Weg zur nachhaltigen
Volkshochschule unterstiitzen. Neben den the-
oretischen Grundlagen finden Sie viele Hinwei-
se zur konkreten Umsetzung sowie Beispiele
aus der Praxis.

Ihr Bundesarbeitskreis Politik —
Gesellschaft — Umwelt

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |
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Einleitung

achhaltigkeit hat sich zu einem Leitbild fir
das 21. Jahrhundert entwickelt! Verein-
barungen zur Umsetzung nachhaltiger
Entwicklung wurden getroffen: weltweit in der
Agenda 2030, bundesweit im Nationalen Akti-
onsplan aber auch auf Lander- und kommunaler
Ebene in Form von Nachhaltigkeitsstrategien.

Bildung flr nachhaltige Entwicklung kommt da-
bei eine zentrale Rolle zu. Denn um sich aktiv an
der gesellschaftlichen Transformation zu beteili-
gen, bendtigen wir sowohl Wissen und Koénnen,
als auch eine entsprechende Haltung und Werte-
vorstellung sowie den Willen zur Veranderung."

,BNE ist die Abkurzung von Bildung fur nach-
haltige Entwicklung. Gemeint ist eine Bildung,
die Menschen zu zukunftsfahigem Denken
und Handeln befahigt: Wie beeinflussen meine
Entscheidungen Menschen nachfolgender Ge-
nerationen oder in anderen Erdteilen? Welche
Auswirkungen hat es beispielsweise, wie ich
konsumiere, welche Fortbewegungsmittel ich
nutze oder welche und wie viel Energie ich ver-
brauche? Welche globalen Mechanismen fiih-
ren zu Konflikten, Terror und Flucht? Bildung
fur nachhaltige Entwicklung ermdglicht es je-
dem Einzelnen, die Auswirkungen des eigenen
Handelns auf die Welt zu verstehen und ver-
antwortungsvolle Entscheidungen zu treffen.”?

Diese Handreichung wendet sich an Leitungen
und Mitarbeitende in Volkshochschulen, die

| Bildung fir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen

nachhaltige Entwicklung als Querschnittsthe-
ma in Bildungsveranstaltungen der Volkshoch-
schule aufnehmen und in die eigene Organisa-
tionsentwicklung integrieren méchten.

Der erste Teil beinhaltet einen umfassenden
Uberblick zur ,Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung” - in Bezug auf den Stand des derzeitigen
Wissens und auf die globalen Vereinbarungen,
aus denen sich die Notwendigkeit zum Handeln
in der Erwachsenenbildung ergeben. Zudem
finden Sie hier auch Hinweise zu weiterfiihren-
den Informationen.

Der zweite Teil beschreibt BNE als ganzheit-
lichen Ansatz. Zur lllustration schlief3t sich ein
(fiktives) Interview an, das den mdglichen Ent-
wicklungsprozess einer Volkshochschule skiz-
ziert: So konnte der Weg hin zu einer lokal und
global gerechten Bildungsarbeit einer Volks-
hochschule nach auRen und innen verlaufen.

Im dritten Teil unterstiitzen wir Sie durch Vor-
schlage fur konkrete Vorgehensweisen bei der
Entwicklung lhrer vhs und lhres Kursprogram-
mes hin zu einer nachhaltigen Bildungseinrich-
tung.

Zur besseren Lesbarkeit finden Sie viele Quer-
verweise zwischen den einzelnen Teilen.



1. Erster Teil:

BNE als Auftrag an die Erwachsenenbildung

1.1. Hintergrund: Der Zustand der Erde und die

Verantwortung des Menschen

ir stehen im 21. Jahrhundert vor einer

Reihe globaler Herausforderungen,

die uns vor existentielle Fragen stel-
len und eine Transformation der Gesellschaft
erfordern: ein massiver Okologischer Wandel
mit Erschopfung der globalen Ressourcen, der
Verlust der Biodiversitat und der vom Menschen
beschleunigten Klimawandel - wir sind weltweit
an einen Punkt angelangt, in dem der Mensch
zu einem der wichtigsten Einflussfaktoren auf
die biologischen, geologischen und atmospha-
rischen Prozesse der Erde geworden ist. Diese
Einflisse sind bereits unumkehrbar und in den
letzten Millionen Jahren einmalig.

Aufgrund dieser Beobachtungen machten die
Wissenschaftler Paul Crutzen und Eugene
Stormer im Jahr 2000 sogar den Vorschlag,
das aktuelle Erdzeitalter nach dem Einfluss der
Menschen zu benennen: das Anthropozan. Sie
datieren den Beginn auf das Jahr 1950 (Beginn
des Atomzeitalters und Anstieg des Bevolke-
rungswachstums). Geowissenschaftlersinnen
fanden daraufhin eine Reihe von Argumenten
fUr die These, dass es die Menschen sind, die
das Klima verandern: immer grof3er werdende
Landnutzung, Monokulturen, Herbizid-/Insek-
tizideinsatz, Uberfischung, Zersiedelung und
Flachenversiegelung, Abbau von Rohstoffen,
Umwelt-, Luft-, Licht- und Wasserverschmut-
zung, Emission von Treibhausgasen.

Unabhangig davon, ob wirklich ein Erdzeitalter
nach uns Menschen benannt werden sollte,
wird deutlich, dass wir eine neue Dimension
der Beeinflussung unseres Planeten durch den
Menschen erreicht haben. Wir verbrauchen

heute in den Industrielandern mehr unserer
globalen Ressourcen als auf unserem Planeten
verflgbar sind. Sind wir, global gesehen, 1971
noch fast mit den Ressourcen unserer Erdku-
gel ausgekommen, so verbrauchten wir 2016
bereits im globalen Durchschnitt die Reserven
von zwei. Nach diesem Rechenmodell® ver-
wenden wir momentan Ressourcen, die eigent-
lich unseren Kindern und Enkelkindern vorbe-
halten sein sollten, und wir konsumieren in den
Industrienationen Ressourcen auf Kosten der
Lander des globalen Siidens.

Ob Anthropozan oder globale Ressourcenbe-
rechnung: Unbestreitbar liegt es am Menschen,
sich seiner Verantwortung gewahr zu werden
und Wege zur kulturellen Erneuerung (zu einem
Umdenken) zu finden und gleichzeitig daran mit-
zuwirken, kreativ neue Strukturen zu entwickeln,
die es allen Menschen ermdglichen, ein huma-
nes Leben zu fiihren — jetzt und in der Zukunft.

Bildung fir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |
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Nachhaltigkeit hat sich zu einem Leitbild fir
das 21. Jahrhundert entwickelt. Der Kernge-
danke: Auf lange Sicht durfen wir nicht auf
Kosten der Menschen in anderen Regionen
der Erde oder zukunftiger Generationen leben.
Der Begriff der Nachhaltigkeit geht Gber einen
reinen Umweltbegriff [Angst hinaus. Er basiert
auf der Erkenntnis, dass Umwelt, Wirtschaft
und Gesellschaft sich gegenseitig beeinflus-
sen. Es wird langfristig keinen wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Fortschritt ohne intakte
Umwelt geben. Ebenso wenig wird es gelin-
gen, die Umwelt effektiv zu schitzen, wenn

Menschen um ihre wirtschaftliche Existenz
kédmpfen missen.

Viele Volkshochschulen beteiligten sich Ende
der 90er Jahre am Agenda21-Prozess. Sie
Ubernahmen dabei die Rolle einer zentralen,
unabhangigen Plattform und waren gleichzeitig
kommunales Verbindungselement — gemein-
sam mit anderen Akteuren konnten so ver-
schiedene Prozesse in Gang gebracht werden.
Diese Prozesse kann man schon als wichtige
erste Ansatze der Bildung firr nachhaltige Ent-
wicklung beschreiben.

Der Club of Rome veroéffentlicht ,,Grenzen des Wachstums*. Darin wird eine
Lebensweise der Menschheit gefordert, die die globalen Grundlagen erhalt, und
zugleich die grundlegenden Lebensbedirfnisse aller Menschen gewahrleistet.

Brundtland-Bericht: ,Wir bendtigen ein Konzept globaler Entwicklung, das ,die
Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass kinftige Generationen
ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen konnen.”

Beim Weltgipfel der Konferenz der Vereinten Nationen tber Umwelt und Entwicklung
(UNCED) in Rio de Janeiro verabschieden 178 Staaten gemeinsam die ,Agenda 21“.
Das Prinzip der Nachhaltigkeit und das Konzept der Nachhaltigen Entwicklung bilden
seitdem das Leitbild der internationalen Umwelt- und Entwicklungspolitik. Schon in
der Agenda 21 ist eine Umsetzung in der Bildung beschrieben.

Die UNESCO verabschiedet das Weltaktionsprogramm Bildung fur nachhaltige
Entwicklung (WAP) und die dazugehoérige Roadmap.

Das Weltaktionsprogramm diente dazu, BNE in den Mittelpunkt zu riicken

und Beispiele und Aktionen umzusetzen, die die gesamte Bildungskette, vom
Kindergarten bis zur Hochschule und Erwachsenenbildung, betreffen.

Verabschiedung der ,Agenda 2030 Diese wird in allen beteiligten Staaten auf
nationaler und in Deutschland auch auf Ebene der Bundeslander festgeschrieben,

umgesetzt und kontrolliert.

Die Deutsche UNESCO-Kommission e.V. (DUK) veréffentlicht mit dem Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung den ,Nationalen Aktionsplan Bildung fur

nachhaltige Entwicklung".

| Bildung fiir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen
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1.2. Die Nachhaltigkeitsziele —
Sustainable Development Goals (SDGs)

ie Vereinten Nationen haben 2015 in der
DAgenda 2030 weltweite Ziele nachhalti-

ger Entwicklung (SDGs) verabschiedet.
Diese 17 globalen Nachhaltigkeitsziele sind
existentielle Fragen, die sich an alle Menschen
richten. Sie berlihren jede und jeden Einzelnen,
ob jung oder alt, reich oder arm, aus allen Lan-
dern der Erde. Nicht alle Fragen bzw. Nachhal-
tigkeitsziele betreffen alle gleichermalen, die
Prioritaten kénnen je nach Wohnort, wirtschaft-
licher Lage, Alter oder sonstigen Umstanden
unterschiedlich wichtig erscheinen.

Die 17 SDGs bieten Anknlpfungspunkte fur alle
Programmangebote der Volkshochschulen und

lassen sich thematisch zuordnen und umsetzen.
Eine Tabelle mit Vorschlagen, wie sich Themen
der SDGs mit den Themenbereichen der Volks-
hochschulen verkniipfen lassen, findet sich un-
ter Punkt 3.2.1. 5

Das dreidimensionale Modell der Nachhal-
tigkeit bezieht die Dimensionen Okologie
(Biosphere), Okonomie (Economy) sowie So-
ziales und Kulturelles (Society) mit ein. Auch
diesem dreidimensionalen Modell kénnen die
entsprechenden Nachhaltigkeitsziele zuge-
ordnet werden, wie die folgende Darstellung
zeigt.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |
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Auf Bildung bezieht sich insbesondere das
SDG 4: ,Fur alle Menschen inklusive, chancen-
gerechte und hochwertige Bildung sowie Mdg-
lichkeiten zum lebenslangen Lernen sicherstel-
len.“ Das dort formulierte Unterziel 4.7 bildet
die Bedeutung von BNE fir die Umsetzung der
SDGs ab: ,Bis 2030 sicherstellen, dass alle Ler-
nenden die notwendigen Kenntnisse und Quali-
fikationen zur Férderung nachhaltiger Entwick-
lung erwerben, unter anderem durch Bildung
fur nachhaltige Entwicklung und nachhaltige
Lebensweisen, Menschenrechte, Geschlech-
tergleichstellung, eine Kultur des Friedens und
der Gewaltlosigkeit, Weltburgerschaft und die
Wertschatzung kultureller Vielfalt und des Bei-
trags der Kultur zu nachhaltiger Entwicklung.*

Dieser Gedanke wird auch im deutschen Na-
tionalen Aktionsplan zur Umsetzung der SDGs
aufgegriffen. Dort heiflt es: ,Bildung ist ein
Menschenrecht — sie befahigt Menschen, ihre
politische, soziale, kulturelle, und wirtschaft-
liche Situation zu verbessern. Jedes Kind hat
das Recht auf eine Schulausbildung und jeder
Mensch ein Anrecht darauf, seine grundlegen-
den Lernbedirfnisse zu befriedigen — ein Leben
lang. Bildung ist der Schlussel fir eine zukunfts-
fahige Entwicklung und deshalb ein Schwer-
punkt der deutschen Entwicklungspolitik.*

Die Rolle von Bildung wird von allen 178 die
Agenda 2030 unterzeichnenden Staaten als es-
sentiell angesehen, um die globalen Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen. Doch wieso eigentlich?

Die deutsche UNESCO-Kommission schreibt
dazu:

+Aber warum eigentlich Bildung? Kénnten nicht
strengere Gesetze die Rahmenbedingungen fir
nachhaltige Entwicklung viel besser durchsetzen?
Und besteht nicht die Gefahr, dass man Bildung fur
ein bestimmtes Thema instrumentalisiert, das mor-
gen schon wieder ein ganz anderes sein kann?

Das Konzept Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung beschreibt eine ganzheitliche und trans-
formative Bildung, die die Lerninhalte und
Lernergebnisse, die Padagogik und die Lern-
umgebung berlcksichtigt. Lehren und Lernen
soll auf interaktive Weise gestaltet werden, um
forschendes, aktionsorientiertes und transfor-
matives Lernen zu ermdglichen. Lernende je-
den Alters sollen in die Lage versetzt werden,
sich selbst und die Gesellschaft, in der sie le-
ben, zu verandern.

BNE dient entsprechend nicht nur dazu, Nach-
haltigkeitsthemen, wie Klimaschutz und Biodi-
versitat zu thematisieren, sondern partizipative
Methoden zu verwenden, um kritisches Den-
ken, Teamfahigkeit und weitere Fahigkeiten
zu vermitteln. Hinzu kommt ein internationaler
Blick, der es uns ermdglicht, uns als Weltblr-
ger zu verhalten, dessen Denken und Handeln
nicht an der eigenen Landesgrenze aufhort.
Dazu braucht es politische umfassende Bil-
dung. Denn jeder Einzelne muss taglich Ent-
scheidungen treffen. Und nicht immer liegt auf
der Hand, was die beste Entscheidung ist.”

Bildung fir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |
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1.3. BNE und Lebenslanges Lernen?

rwachsenenbildung basiert auf dem Kon-

zept des ,Lebenslangen Lernens®. Dieses

Konzept umfasst ,alles Lernen wahrend
des gesamten Lebens, das der Verbesserung
von Wissen, Qualifikation und Kompetenzen
dient und im Rahmen einer persénlichen, bir-
gerschaftlichen, sozialen oder beschaftigungs-
bezogenen Perspektive erfolgt.” 5 Besonders in
Zeiten rasanter gesellschaftlicher, 6kologischer
und wirtschaftlicher Veranderungen schafft Le-
benslanges Lernen Voraussetzungen dafur,
Kompetenzen von Lernenden im Sinne einer
zukunftsfahigen Gestaltung von Gesellschaft
zu férdern. Im Kontext von BNE kommt der Er-
wachsenenbildung eine Schlisselrolle zu. Die
Bildung fur nachhaltige Entwicklung scharft im
Lebenslangen Lernen den ganzheitlichen Blick
auf eine nachhaltige und globale, intra- und in-
tergenerational gerechte, d. h. zukunftsfahige
Entwicklung.

1.3.1. Verankerung von BNE in
Bildungsangeboten durch
einen Bezug auf wesentliche

Lebensfragen

,Die Menschen leben und handeln nur in den
konkreten Lebenswelten je ihrer Gesellschaft,
niemals in ,der' Welt.“ €

Teilnehmende in der Erwachsenenbildung
wissen in der Regel, welche Bildungsangebote
sie wahrnehmen moéchten, um ihre Kompe-
tenzen im Sinne einer Lebensbewaltigung zu
erweitern — zentral ist die Orientierung an den
Bedarfen der Teilnehmenden.

Bildung fir nachhaltige Entwicklung kann keine
allgemeingultigen Antworten liefern, sie kann

| Bildung flr nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen

jedoch den Erwerb von Kompetenzen ermég-
lichen, die den Individuen helfen, die Zukunft
zu gestalten:

* Visionen entwickeln —
vorausschauend denken

* systemisch denken

« kritisch reflektieren

» Empowering und Beteiligung bei
Entscheidungsprozessen —
Verantwortung tibernehmen

» Netzwerken — Beziehungen gestalten —
zusammenarbeiten

Dabei ist der Erwachsenenbildung durch den
Beutelsbacher Konsens auch Grenzen gesetzt:
Teilnehmende durfen nicht emotional tberwal-
tigt und Weltanschauungen nicht aufgezwungen
werden. Widersprichliches muss thematisiert
und kontrovers diskutiert und betrachtet werden.

1.3.2. Was ist ,,gute Bildung“ fiir
nachhaltige Entwicklung?

Die globale Entwicklung macht eine Veran-
derung unseres Handelns notwendig und Bil-
dung spielt dabei eine zentrale Rolle. Bildung
fur nachhaltige Entwicklung verbindet moderne
padagogische Ansatze mit den Inhalten der
Nachhaltigkeit. Zentral dabei ist der Grundsatz
»global denken — lokal handeln® und das Leit-
motiv, dass wir die Erde von den nachfolgen-
den Generationen nur geborgt haben.

Bildung flr nachhaltige Entwicklung orientiert

sich an:

* Themen der Nachhaltigkeit

* Globalen Perspektiven

* Gestaltung der Zukunft

* Gerechtigkeit (Intra- und Intergenerative
Gerechtigkeit; Ressourcengerechtigkeit:
Globale Gerechtigkeit; Chancengerechtigkeit)

Sie ist dabei handlungsbezogen und partizi-


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0678:FIN:DE:PDF 

pativ, sie vermittelt entsprechende Reflexions-
und Planungskompetenzen.

Das Institut Futur der Freien Universitat Berlin’
befragte fiir eine Kurzerhebung mehrere hun-
dert Akteure aus der BNE dazu, was gute BNE
sei. Nach den Ergebnissen ist ,gute BNE" ein
Zusammenspiel aus Zielen, Inhalten, Methoden
und Medien sowie Organisationsformen pada-
gogischer Settings. Die Inhalte basieren auf dem
gesamten Nachhaltigkeitsdiskurs, sowie zuneh-
mend auch der allgemeinen Transformations-
debatte. Sie werden durch spezifische Kriterien,
wie Interdisziplinaritdt, Zukunftsorientiertheit
und Werteorientierung gerahmt. Im Mittelpunkt
stehen partizipative Methoden sowie ein deutli-
cher Alltags- und Lebensweltbezug. Ziel ist der
Erwerb von Gestaltungskompetenz unter Be-
tonung jener Teilkompetenzen, die den Hand-
lungskompetenzen und den Bewertungs- und
Beurteilungskompetenzen zuzuordnen sind.

Als zentrale Lernziele wurden genannt:
* Reflexionsfahigkeit der Lernenden
* Handlungs- und Lésungskompetenz

* Ganzheitliches Denken und Handeln

* Motivation fordern: gute BNE sollte bei den
Lernenden die (intrinsische) Motivation her-
vorbringen, sich zu engagieren bzw. (B)NE
zu leben und umzusetzen.

* Global denken — lokal handeln

» Bewertungskompetenz, Gestaltungskompetenz

» Empathiefahigkeit starken, Kreativitat aus-
bauen

AuRerdem hat die Arbeitsgruppe Biologische

Vielfalt der Deutschen UNESCO-Kommission

folgende grundlegende Kriterien einer Bildung

fur nachhaltige Entwicklung diskutiert und fest-
gelegt:

* Das Projekt ist interdisziplinar angelegt.

« Die Biologische Vielfalt wird geschitzt und/
oder nachhaltig genutzt.

* Aufklarung und Bewusstseinsbildung beziig-
lich biologischer Vielfalt werden geférdert.

* Mensch-Natur-Verhaltnisse werden reflektiert
und systemische Zusammenhange
aufgezeigt.

* Globale Verflechtungen werden aufgezeigt
und Weltoffenheit gefordert.

Bildung fir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |
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* Aspekte globaler Gerechtigkeit
(intra- und intergenerationell) werden
bericksichtigt.
* Empathie und Solidaritat werden geférdert.
* Globale und lokale Aspekte werden vernetzt.
* Werte werden diskutiert und vermittelt.
« Zielkonflikte werden thematisiert.
 Vorausschauendes Denken wird geférdert.
* Bezlige zur eigenen Lebenswelt werden
hergestellt.
» Lésungsansatze werden erarbeitet und
Handlungsmaglichkeiten diskutiert.

1.3.3. BNE beruht auf dem Dreiklang:
Wissen — Konnen — Wollen

Wissen: Die Wissensvermittlung zielt auf nach-
haltige Inhalte, 6kologische, 6konomische und
sozial-kulturelle Fakten, Entscheidungsgrund-
lagen im globalen Zusammenhang und Wissen
um aktuelle Umsetzungsstrategien und -tech-
nologie.

Konnen: Neben der Wissensvermittlung steht
die Vermittlung von Kompetenzen, die Teilneh-

Systemwissen
Beitrage zum
Systemverstandnis; Verstehen,
wie Umwelt, Wirtschaft,
Gesellschaft funktionieren

Zielwissen

Bereitstellen von
Entscheidungsgrundlagen,
Beitrage zur Entwicklung und
Verhandlung von Zielen und
Visionen einer Nachhaltigen
Entwicklung

Transformationswissen
Beitrage zur Umsetzung

von Visionen: Technologien, Massnahmen,
Regeln, Wirkungsmonitoring, etc. die eine
Nachhaltige Entwicklung unterstitzen

L,Heuristische Unterscheidung zwischen Wissensarten fiir eine Nachhaltige Entwicklung, basierend auf ProClim/CASS (1997) und Pohl
und Hirsch Hadorn (2006), entnommen aus: ,Leitfaden: Nachhaltige Entwicklung in die Hochschullehre integrieren, Universitat Bern*®.

* Partizipationsmdglichkeiten werden
angeboten und realisiert.

« Selbstandigkeit und Eigeninitiative
werden gefordert.

» Neue Kooperationsformen zwischen
verschiedenartigen gesellschaftlichen
Akteuren entstehen.

Aus diesen Kriterien kdnnen Anregungen fir

eine Definition gelungenen Lernens und Leh-
rens entnommen werden.
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mende befahigen, sich selbst aktiv einzubrin-
gen, im Mittelpunkt.

Die klassischen Kompetenzbegriffe Sach-und
Methodenkompetenz, Sozialkompetenz und
Selbstkompetenz, die in Bildungskonzepten
schon lange relevant sind, werden weiter auf-
geschlusselt in Teilkompetenzen, deren Ver-
mittlung Bestandteil von BNE ist. 8



Klassische Kompetenzkategorien
Kompetenzbegriffe It. OECD (2005)

Sach- und Interaktive Verwendung
Methodenkompetenz von Medien und Tools

Sozialkompetenz Interagieren in

heterogenen Gruppen

Selbstkompetenz Eigenstandiges Handeln

Entscheidend dabei ist die Notwendigkeit eines
gesellschaftlichen Wandels hin zu global nach-
haltigem Handeln und die Einsicht, dass die vhs,
als kommunale Bildungseinrichtung einen Beitrag
dazu leisten kann — namlich die Menschen durch
eine neue Form der Bildung dazu zu befahigen.

Es geht also darum, Bildungsangebote dahin-
gehend zu uberprifen, ob diese an den Nach-
haltigkeitszielen sowie kompetenzorientiert
ausgerichtet sind, und die Bildungsangebote
ggf. entsprechend zu erganzen.

Die Teilnehmenden in der Erwachsenenbildung
bringen bereits Kompetenzen mit und suchen
gezielt nach lebensweltorientierten Angeboten,
die diese Kompetenzen im Sinne einer Lebens-
bewaltigung erweitern. BNE in der Erwachse-
nenbildung muss deshalb besonders danach
fragen, mit welchen gezielten Angeboten die
Bedarfe der Teilnehmenden berucksichtigt wer-
den kénnen. Zudem gilt es, zukunftsweisenden
Prozesse in der Region bzw. im (neuen) Netz-
werk zu erkennen und durch Bildungsmalnah-
men zu unterstitzen.

Teilkompetenzen der
Gestaltungskompetenz

T.1 weltoffen und neue Perspektiven
integrierend Wissen aufbauen

T.2 vorausschauend denken und handeln
T.3 interdisziplinar Erkenntnisse gewinnen
und handeln

G.1 gemeinsam mit anderen planen

und handeln

G.2 an Entscheidungsprozessen partizipieren
G.3 andere motivieren, aktiv zu werden

E.1 die eigenen Leitbilder und die anderer
reflektieren

E.2 selbstandig planen und handeln

E.3 Empathie und Solidaritat fur
Benachteiligte zeigen

E.4 sich motivieren, aktiv zu werden

Wollen: Um sich aktiv an der gesellschaftli-
chen Transformation zu beteiligen, bendétigen
wir nicht nur Wissen und Kdénnen, sondern
auch eine entsprechende Haltung und den
Willen zur Veranderung. Wahrend Wissen
und Kénnen im Rahmen von Lehrveranstal-
tungen als Lernergebnisse formuliert, aufge-
baut und Uberprift werden kénnen, manifes-
tieren sich Einstellungen, Wertvorstellungen
und Wollen oft erst in Handlungen aulerhalb
oder nach der Lehrveranstaltung. Die Dimen-
sion des ,Wollens® ist jedoch unerlasslich in
einem Such-, Lern- und Gestaltungsprozess.
Das ,Wollen®* — oder genauer: Wissen und
Kdénnen umsetzen wollen — kann zwar in
einer Lehrveranstaltung nicht geprift, wohl
aber stimuliert werden, indem Haltungen,
Einstellungen und Wertvorstellungen mit den
Teilnehmenden thematisiert werden. Wenn
gleichzeitig Systemwissen aufgebaut, Betrof-
fenheit ausgeldst, Verantwortungsbewusst-
sein gefoérdert und realistische Handlungs-
optionen aufgezeigt und entwickelt werden,
erhéhen sich die Chancen, dass Wissen und
Fahigkeiten auch umgesetzt werden. Neben
Wissen und Kdénnen ist das Wollen eine wich-
tige Voraussetzung fur das Beitragen zu nach-
haltiger Entwicklung.™

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |
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2. Zweiter Teil: BNE als ganzheitlicher
Wandel einer Organisation

2.1 Whole Institution Approach

ildung fur nachhaltige Entwicklung kann
nur in einer nachhaltig arbeitenden Orga-
nisation dauerhaft und glaubhaft etabliert

sationsentwicklung wird in diesem Kontext als
+Whole Institution Approach® bezeichnet und
umfasst alle Handlungsbereiche einer Organi-

werden. Der ganzheitliche Ansatz der Organi-  sation.

Abbildung: ganzheitlicher Ansatz fir Institutionen "

Alle Mitarbeitenden, Lehrende
und Verwaltung nehmen an Fortbil-
dungen teil, die BNE-Aspekte aufgreifen.
Informell erworbene Kompetenzen
der Mitarbeitenden werden

BNE ist als Leitbild im Bildungs-
programm verankert. Nachhaltigkeitsthemen
(z.B. Klimawandel, nachhaltiger Konsum,
Interkulturalitat, Menschenrechte etc.) werden
als Querschnittsthemen in den Bildungsange-
boten thematisiert.

in der Organisation
wertgeschatzt. etc.

BNE ist Teil der Mit-
arbeiterfuhrung und
der Weiterbildungs-
maoglichkeiten des
Personals und der
Leitung der vhs

BNE ist im Alltag der
vhs und in den
Bildungsangeboten
fest verankert

Qualitatskriterien fiir die Erwachsenenbildung
werden eingesetzt.
Alle Mitarbeitenden und mitwirkenden
Akteur*innen sind an der Planung
und Umsetzung der
BNE-Aktivitaten beteiligt.

Die vhs kooperiert mit
Partner*innen
(vor Ort) zu BNE

BNE ist Teil der
Bewirtschaftung
der vhs

Lebensmittel fur Veranstaltungen
werden aus der Region bezogen, sind
moglichst fair gehandelt und in Bioqualitat.
Die Beschaffung von Ausstattung und
Materialien orientiert sich an Nachhaltigkeits-
aspekten (,reduce, reuse, recycle“); Neubeschaff-
ungen werden moglichst tber umweltfreundliche,
zertifizierte Unternehmen bezogen. Lernende,
Lehrende und Verwaltungsmitarbeitende gehen be-
wusst mit Energie und Ressourcen um. Moglichst
umweltfreundliche Mobilitatswege wie Rad,
Bus und Bahn, Fahrgemeinschaften etc.
werden genutzt.

Der Lernort arbeitet mit
Partner*innen vor Ort zusammen
wie der Gemeindeverwaltung, Schulen,
Kindergarten, Seniorenheim,
Sportvereinen, Migrantenvereinen,
Nichtregierungsorganisationen etc.
Der Lernort pflegt Bildungskooperationen
im In- und Ausland.
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Mit diesem ganzheitlichen Ansatz kénnen Lern-
orte wie Volkshochschulen ihre volle Innova-
tionskraft entfalten und selbst ein gutes Beispiel
fur Nachhaltigkeit bieten. Bildung flr nachhaltige
Entwicklung wird zum Querschnittthema und die
Volkshochschule richtet auch ihr Handeln nach-
haltig aus, z.B. durch umweltbewusste Beschaf-
fung und schonenden Umgang mit Ressourcen.
Der Umgang mit allen Mitarbeitenden, Kurslei-
tenden und Teilnehmenden gestaltet sich offen
und partizipativ, Mitarbeitende und Lehrende kén-
nen ein entsprechendes Weiterbildungsangebot
wahrnehmen und es werden (neue) Netzwerke

gepflegt.

Der konkrete Auftrag zur Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung leitet sich aus den weltweiten und
nationalen Aktionsplanen ab, in Deutschland
auch aus den Aktionsplanen der einzelnen Bun-
deslander. Der nationale Aktionsplan ist als Auf-
forderung an ein entwickeltes Bildungssystem
wie das deutsche zu verstehen, die dauerhafte
und systematische Verankerung der Bildung fur
nachhaltige Entwicklung zu gewabhrleisten.

Aus dem Commitment des DVV zur BNE ent-
steht vor dem Hintergrund des Whole Institution
Approach ein Auftrag an die ganzheitliche Orga-
nisationsentwicklung im nachhaltigen Sinne. Die
Elemente ,Leitbild* und ,Programmangebot” sind
mit weiteren Aspekten der Organisationsgestal-
tung verknipft und kénnen ohne diese nicht er-
reicht werden: Vernetzung der Volkshochschule
mit ortlichen Partner*innen, Fortbildung der Be-
schaftigten (Kursleitende, Programmverantwort-
liche, Verwaltung, Leitung), Weiterentwicklung
der Methoden, Fokussierung der Aufbau- und
Ablauforganisation der Organisation auf nachhal-
tiges Arbeiten, regelmaflige und systematische
Evaluation mit Fragen der Zielerreichung der ge-
steckten Nachhaltigkeitsziele.

Man nennt diese ganzheitliche Vorgehens-
weise der Organisationsentwicklung ,Whole
Institution Approach®. Bildungseinrichtungen
entwickeln im Idealfall nicht nur Bildungsange-

bote fiir andere, sondern sind selbst eine ler-
nende Organisation. Im Kontext BNE bedeutet
dies, Nachhaltigkeit als Lernfeld anzubieten
und als Organisation in moglichst vielen Be-
reichen nachhaltig wirksame Entscheidungen
zu treffen. Dieser Ansatz ermdglicht es, die in-
haltliche und methodische Arbeit durch eigene
Erfahrungen in der Umsetzung zu erganzen
und so immer wieder auf neue Aspekte nach-
haltigen Lernens und Handelns zu stofen.
Ganz konkret bedeutet der ,Whole Institution
Approach®, die Handlungsfelder auf der Steue-
rungsebene (Fuhrung, Leitbild, strategische
Ziele, Personal- und Ressourcenmanagement,
Netzwerkarbeit, Lehr-Lern-Prozesse, etc.)
auf das Ubergreifende Ziel ,Bildung fur nach-
haltige Entwicklung® auszurichten und in allen
Schritten des internen Vorgehens zu beachten.

Die Entscheidung lautet also: Wollen wir unsere
Bildungsarbeit und unsere gesamte Organisa-
tion den Arbeitsweisen und Zielen der BNE ver-
pflichten? Welchen Qualitatsvorstellungen und
welchem Leitbild sehen wir uns damit nach au-
3en und innen verpflichtet? Welche Ziele wollen
wir erreichen und in welchen Bereichen kénnen
wir bereits an Vorhandenes anknipfen?

Der zentrale Drehpunkt ist die grundlegende
Haltung, mit der dieser Weg beschritten wird —
sie drlckt sich als Werthaltung im Leitbild und
als Handlungsorientierung in den strategischen
Zielen aus. Der zweite Teil dieser Handreichung
will Sie davon Uberzeugen, dass dieser Weg
gangbar ist!

Zur Veranschaulichung eines solchen ganzheit-
lichen Organisationsentwicklungs-Prozesses
folgt hier ein (fiktives) Interview. Zu den mar-
kierten Prozessschritten werden im nachfolgen-
den Kapitel praktisch einsetzbare Instrumente
oder Vorgehensweisen vorgeschlagen.
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2.2 Interview mit dem Leitungsteam einer vhs im

Jahr 2025 anlasslich der Verleihung des
Zertifikats ,,Nachhaltige Volkshochschule*

Sie haben sich 2020 dafiir entschieden, eine
nachhaltige vhs zu werden — warum?

Wir haben damals die Bewegung der jungen
Menschen verfolgt, die wie Greta Thunberg
sich darlber empdrten, dass die globalen Res-
sourcen vor allem in der sogenannten west-
lichen Zivilisation verschwendet werden und
haben bemerkt, dass auch wir Teil dieser Ver-
schwendungsgesellschaft sind.

Damals hatten einige unserer Mitarbeitenden
gerade Nachwuchs bekommen und fihlten sich
ihren Kindern gegeniber in der Verpflichtung.
Sie wollten nicht irgendwann einmal begriinden
mussen, dass sie selbst auch gedankenlos alle
Warnzeichen Ubersehen haben. Gleichzeitig
kam der Bericht des Weltbiodiversitatsrates (IP-
BES) zur Artenvielfalt heraus, der uns alle auf-
ruttelte. Auch einige Kursleitende sprachen uns
auf ganz konkrete Themen wie Plastik und Plas-
tikmull an. In einer unserer padagogischen Klau-
suren haben wir uns dann mit dem Thema BNE
beschaftigt und haben dabei eine interessante
Entdeckung gemacht: namlich, dass wir schon
langst auf dem Weg waren.

Wie meinen Sie das? Auf welchem Weg?

Nun ja, einer unserer Projektmitarbeiter ist Gber
eine Checkliste (s. Kapitel 3.1) gestolpert, die
er mitgebracht hat. Das war ein Raster, das die
17 Nachhaltigkeitsziele aufgelistet hat und bei
jedem Ziel danach fragte, was wir darunter ver-
stehen und ob wir als vhs entweder nach au-
Ren fir unsere Teilnehmenden oder nach innen
flr uns als Organisation bereits etwas tun, um
diese Ziele zu erreichen.

Klingt kompliziert — kaum jemand kannte
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damals diese Ziele.

Stimmt, aber gehort hatten wir alle schon mal
davon. Also, wir haben damit angefangen, uns
in einem Teamworkshop (s. Kapitel 3.4) Gedan-
ken zu machen und Beispiele zu suchen fiir be-
reits vorhandene Aktivitaten oder Angebote. Am
Vormittag haben wir zusammen nachgedacht,
was wir unter den Nachhaltigkeitszielen verste-
hen und was sie mit uns in der vhs zu tun haben.
Und dann haben wir einen ganzen Nachmittag
lang Beispiele gefunden. Wir konnten es selbst
nicht glauben!

Sie haben tatsdchlich — ohne es zu wissen
— Bildung fiir nachhaltige Entwicklung prak-
tiziert?

Ja! Ohne, dass es uns klar war, dass wir mit
einigen unserer Angebote, aber auch mit eini-
gen Ablaufen dem einen oder anderen Nach-
haltigkeitsziel entgegengegangen waren. Zum
Beispiel hatten wir einige Jahre zuvor damit be-
gonnen, Uber Integration und Inklusion nachzu-
denken. Wir haben ja ab dem Jahr 2015 ver-
starkt sehr viele Sprach- und Integrationskurse
fir zugewanderte Menschen durchgefihrt und
haben uns damals auch Gedanken gemacht,
wie wir diese Menschen nach den Deutsch-
kursen weiter unterstiitzen kénnen. Dabei sind
Aktivitdten zusammen mit Vereinen und Eh-
renamtlichen entstanden, die alle dazu beige-
tragen haben, dass Integration bei uns vor Ort
einigermafen funktioniert hat.

Und was hat das mit BNE zu tun? Da geht
es doch eher um Umweltfragen, oder nicht?

Das haben wir anfangs auch gedacht: welch
ein Irrtum! Die Nachhaltigkeitsziele beziehen


https://biooekonomie.de/ipbes-2019-globaler-bericht-ueber-den-zustand-der-artenvielfalt
https://biooekonomie.de/ipbes-2019-globaler-bericht-ueber-den-zustand-der-artenvielfalt

sich auf drei Ebenen: Okologische, ékonomi-
sche und sozial-kulturelle Aspekte werden als
eng mit einander verknupft verstanden. Nur
wenn man von der Zukunft her alle drei Aspek-
te bedenkt, findet man nachhaltige Vorgehens-
weisen. Und so dienen eben auch die Bildungs-
angebote fiir geflichtete Menschen mehreren
Nachhaltigkeitszielen: Armut zu verringern, Ge-
sundheit und Wohlergehen anzustreben, Zu-
gang zu hochwertiger Bildung zu ermdglichen,
Ungleichheiten zu verringern. So sehen wir das
heute. Wir haben uns damals gar nicht klarge-
macht und auch bei der ganzen Arbeit, die wir
mit den Deutschkursen hatten, nicht dartber
gesprochen, was uns eigentlich angetrieben
hat. Aber ja, einige von uns haben das schon
als Aufgabe im Rahmen eines humanistischen
Verstandnisses ihrer Arbeit, oder als Aspekt
von globaler Gerechtigkeit oder auch im Sinne
historischer Verantwortungsiubernahme gese-
hen. Bei der Bearbeitung dieser Checkliste sind
uns viele Zusammenhéange klarer geworden.
Das hat etwas bei uns im Team ausgel6st: Wir
haben endlich mal wieder Uber unsere wirkli-
chen Motive mit einander gesprochen: Warum
liegt uns eigentlich die Erwachsenenbildung am

Herzen? Wie wollen wir eigentlich zusammen-
arbeiten und zusammenleben in unserer Ge-
meinde, unserem Landkreis? Wie wollen wir
unserer globalen Verantwortung als Burger*in-
nen eines reichen Staates, eines groRartigen
demokratischen Europa gerecht werden? Wie
wollen wir dazu beitragen, dass Wirtschaft, Um-
welt, Kultur, soziale Errungenschaften global
und gerecht funktionieren? Was hat unser klei-
ner Landkreis mit der ganzen Welt zu schaffen?
Da koénnen wir doch mehr erreichen, als nur fair
gehandelten Kaffee zu trinken!

Interessant. Sie waren also schon weiter auf
lhrem Weg zur BNE, als Sie gedacht hatten.
Was kam dann?

Wir waren schon ein wenig stolz, so viele gute
Ansatze gefunden zu haben. Also sind wir im
Anschluss an diese Bestandsaufnahme einen
Schritt nach auflen gegangen: Wir haben das
Ergebnis mit einigen Menschen aus unserem
Vorstand, mit Mitgliedern aus dem Kreisaus-
schuss und dem Migrationsbiro, mit Koope-
rationspartner*innen aus dem Landkreis, z.B.
mit der Gleichstellungsstelle fiir Menschen mit
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Behinderung, mit dem Vorsitzenden des Kreis-
BUND, der Verbraucherberatungsstelle etc.
besprochen. Dabei sind wir dann auf weitere
Ansatze gestoRen, wo uns die Gesprachs-
partner sagten: Macht das weiter — wir machen
mit! Sie haben uns ihre Expertise zur Weiter-
entwicklung des Angebots angeboten. Eine der
Expertinnen der Verbraucherberatung hat uns
angeboten, einen Check unserer Biromate-
rialien und Reinigungsmittel vorzunehmen und
Vorschlage fur die ressourcenschonendere Be-
schaffung und Instandhaltung zu machen. Da-
mals waren das noch gro3e Themen, heute ist
das ja schon selbstverstandlich.

Und dann? Haben Sie sich dann zuriick-
gelehnt und gedacht: Na super, wir sind
ja schon richtig gut — wir machen einfach
weiter wie bisher, das wird schon ganz von
alleine immer nachhaltiger?

Die Versuchung war grof3! Aber nein. Wir sind
dann mit dem Ergebnis wieder in einen Team-
tag gegangen und haben uns mehrere Fragen
gestellt: Wie kam es eigentlich, dass wir diese

| Bildung flr nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen

BNE-Ansatze entwickelt haben? Und zwar: Wie
genau ist das geschehen? Wer hat was genau
wie mit wem zusammen unternommen? Wie
kam die Idee auf? Wie ist es dazu gekommen,
dass wir sie aufgegriffen haben? Wodurch sind
diese Ansatze offensichtlich so attraktiv fir ei-
nige von uns gewesen, dass sie sich trotz der
allgemeinen Arbeitsbelastung dafir engagiert
haben? Solche Fragen, die ja auch das sub-
jektive Gefiihl, Haltungen und Werte betreffen,
haben wir vorher nie miteinander diskutiert.

Was haben Sie erkannt?

Wir haben uns viel Uber unsere Herzensan-
gelegenheiten erzahlt. Eine Kollegin hat bei
ihrer letzten Stelle eine umfassende Expertise
Uber gesellschaftliche Inklusion erworben und
konnte es kaum glauben, dass wir darlber in
unserer vhs immer nur im Einzelfall gespro-
chen haben. Und ich selbst habe bemerkt, wie
ich meine Fachlichkeit als Biologin Uberhaupt
nicht mehr eingebracht habe, wo ich doch das
gesamte Studium Uber aktiv fir Umweltfragen
eingetreten bin. Meine Kollegin kommt ganz



klassisch aus der politischen Bildung und hat
sich jahrelang mit Entwicklungsfragen beschéaf-
tigt. Wir haben aus unseren Fachbereichen he-
raus gedacht, aber nicht Uber das Verbindende
zwischen den Fachbereichen. Vor allem haben
wir nicht dariber gesprochen, wie eine Welt
aussehen soll, fir die wir uns engagieren, die
wir unseren Kindern hinterlassen wollen. Und
fur deren Mitgestaltung wir erwachsene Men-
schen begeistern und fit machen wollten.

Und dann? Haben Sie dann lhr Leitbild neu
formuliert?

Nein, noch nicht. Dann haben wir uns weitere
Fragen gestellt: Welche Grundsatze, welche
Haltungen haben uns eigentlich dabei geleitet,
diese neuen Ansatze auszuprobieren? Da sind
viele Aspekte unseres Leitbildes angesprochen
worden. Wir haben bemerkt, dass es insge-
samt ganz gut kompatibel war mit den Grund-
gedanken der BNE. Wir fanden es aber nach
dieser Diskussion wichtig, manches expliziter
zu benennen. Zum Beispiel haben wir auch
Uberlegt, ob es nicht klug ware, ein paar pad-
agogische Grundlagen konkret zu benennen.
Wie z. B. dass wir bei allen Themen und An-
geboten wenn moglich Fragen der Haltung und
des Handelns integrieren wollen. Konkret beim
Thema Ernahrung ethische Aspekte wie das
Tierwohl und Fragen der Umsetzung — wo be-
komme ich vor Ort pestizidarm angebaute Le-
bensmittel — in das Curriculum aufzunehmen.
Wir haben dann tatsachlich ein padagogisches
Konzept Uber die Fachbereiche hinweg mitein-
ander verstandigt.

Und dann kam die Uberarbeitung des Leit-
bildes?

Zuvor haben wir uns verstandigt, was wir als
unsere zentralen Aufgaben bei der Umsetzung
von BNE verstehen. Und wenn wir das konse-
quent weiterentwickeln wollten, was mussten
wir dann zukilnftig anders machen, vielleicht
sogar sein lassen? Wir haben dann zu diesem
Zeitpunkt damit angefangen, unsere Teamdis-
kussionen an anderen Orten durchzufiihren.

Wo? In einem Hotel? Das ist doch nichts
Neues!

Nein, das ware nichts Neues gewesen. Wir sind
z.B. an einen auferschulischen Lernort eines
Ortlichen Partners der Umweltbildung gegan-
gen. Die hatten mitten im Wald einen Ort ge-
schaffen, an dem man gut auch bei schlechtem
Wetter arbeiten konnte. Man horte die Blatter
rauschen, roch das Holz, es war Uberall grin.
Unter diesem Einfluss haben sich unsere Ge-
sprache verandert. Ein anderes Mal waren
wir in einer Einrichtung der Friuhférderung fir
behinderte Kinder. Die haben einen tollen Be-
sprechungsraum und die gesamte Einrichtung
ist barrierefrei. Wir haben viele Anregungen
mitgenommen, ohne dass das Thema Inklusion
Uberhaupt im Vordergrund stand.

Konnte man sagen, dass Sie damals anfin-
gen, lhre Besprechungen zu verandern, be-
wusster zu gestalten?

Ja. Das kennen wir doch alle: Jeder und jede
setzt sich immer auf denselben Platz und wir
wissen alle voneinander, wie wir denken und
sprechen. Vieles ist ritualisiert. Man spult immer
wieder dieselben Satze runter. Aber an einem
anderen Ort gibt es keine gewohnten Platze,
eine andere Umgebung verandert die Gedan-
ken, ein weiter Horizont entsteht durch neue
Blickrichtungen. Wir werden in der Natur, oder
wenn Kinder in der Nahe sind, zu anderen Ge-
danken angeregt, weil wir uns auch emotional
angesprochen fiihlen. Dieses Prinzip wenden
wir seither haufig an und es ist ganz einfach:
Wir haben mit unseren Kooperationspartner*in-
nen vereinbart, dass wir auf Gegenseitigkeit
Raume und andere Ressourcen tauschen. Ir-
gendwann haben wir Gedanken und Ideen mit
einander getauscht.

Und immer noch kein neues Leitbild ge-
schrieben?

Wir hatten dann ein Problem: Unsere Rezer-
tifizierung des Qualitdtsmanagements nach
LQW stand an — und gleichzeitig waren wir
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mitten im Prozess zu einer nachhaltigen
Volkshochschule.

Eine gute Gelegenheit, aus einem der bei-
den Prozesse auszusteigen, oder?

Im Prinzip schon, ja! Haben wir aber nicht ge-
tan. Ware ja auch schade gewesen: Da macht
man jahrelang Qualitdtsmanagement und dann
kommt einem die Nachhaltigkeit dazwischen
und man lasst es sein. Unsere Qualitatsbe-
auftragte hatte damals ihre groRe Stunde. Sie
sagte: Wenn ihr bis jetzt immer noch nicht ver-
standen habt, wie ihr LQW zur Unterstitzung
eurer Steuerung nutzen koénnt, dann lege ich
den Job nieder. Das wollten wir nicht, obwonhl
sie uns jahrelang gequalt hatte und wir schon
mehrmals gedacht hatten, dass eine Qualitats-
testierung nichts Neues mehr bringt.

Womit hat sie Sie liberzeugt?

Sie hat vorgeschlagen, das Ganze mal umzu-
drehen: Wir sollten zuerst dartiber nachden-
ken, wie unser strategisches Ziel in Bezug auf
BNE nach aufRen und innen fiir die kommenden
Jahre heilen soll. Dann sollten wir die Quali-
tatsbereiche beschreiben, so wie wir aktuell
vorgehen und anschlieflend fir jeden Bereich
Uberlegen, was wir zukunftig starker im Sinne
einer BNE beachten wollten und wie wir dann
intern anders vorgehen missen. Das war ein
bisschen ungewohnt flr uns, aber wir haben
es dank ihrer freundlichen Unerbittlichkeit ge-
schafft.

Wie genau sind Sie vorgegangen? Da gab es
doch bestimmt tausend Mal die Chance, das
Ganze wieder ad acta zu legen? Bestimmt
ist inzwischen auch schon wieder ein neu-
es Megathema durch die vhs-Welt getrieben
worden? Sie haben nicht einfach umgesat-
telt? Zum Beispiel auf Digitalisierung?

Gelegenheiten, vom Weg abzukommen, gab es
genug. Zumal die Erwachsenenbildung 2020 ja
auch nicht gerade eine aufstrebende Branche
war und unsere Finanzierung auf Kante genaht
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war. Aber wir haben den Versuchungen wider-
standen und erkannt, dass Digitalisierung und
BNE komplementar zu betrachten sind. Einige
von uns haben erst zu diesem Zeitpunkt ihre
Begeisterung fiir digitale Aspekte der Bildung
entdeckt und haben kluge Ideen entwickelt, di-
gitale Medien fir BNE zu nutzen. Liegt ja auf
der Hand, oder?

Wir sind dann dem Rat unserer Qualitatsbeauf-
tragten gefolgt und haben zunachst alle Qua-
littsbereiche reflektiert. Da ist uns klargewor-
den, was unser nachster Schritt sein wirde: Wir
haben zunachst unsere Definition gelungenen
Lernens Uberarbeitet und sie um die Definition
gelungenen Lehrens erganzt und unser Leitbild
vorsichtig weiterentwickelt. Damit hatten wir
die Mdglichkeit, in allen Handlungsbereichen
als Leitung zusammen mit dem Team in einen
Reflexionsprozess einzusteigen und Prioritaten
zu setzen, was wir frilher und was wir spater
weiterentwickeln wollten. An diesem Punkt kam
unser BNE-Teamreflexionsprozess wieder ins
Spiel und wir haben in einem ersten Schritt nur
ganz wenige Stichworte vereinbart, die in unser
Leitbild aufgenommen werden sollten und zu
unserem strategischen Ziel passten. Und dann
haben wir als Ma3inahme formuliert, Pilotprojek-
te fir BNE-Angebote und -MaRnahmen zu ent-
wickeln und zwar ausschlielich solche, die an
unsere bereits vorhandenen Ansatze und Star-
ken andockten. Und hdchstens fiinf verschiede-
ne — aber die wollten wir dann auch richtig gut
machen und daran lernen. Und sie sollten sich
auf mehreren Ebenen abspielen, also 6kologi-
sche, 6konomische und sozialkulturelle Aspekte
miteinander verbinden. Die Prozesse wollten wir
gemeinsam evaluieren. Das ist der Schritt, der
im sogenannten Presencing (s. Kapitel 3.4) eine
sehr wichtige Rolle spielt: Man entwickelt Proto-
typen. Wir haben also einige wenige Prototypen
entwickelt, an denen ganz klar sichtbar wurde,
wie wir das Ganze anpacken wollten. Die Kern-
gedanken sollten in ihnen zum Ausdruck kom-
men. Die Prototypen sind die Samenkdrner, die
man auslegt, damit sie wachsen kénnen. Und
an denen man beobachten kann, wie sie sich
auf die anderen Bereiche auswirken.



Das wird jetzt ziemlich abstrakt. Kénnen Sie
mal ein Beispiel nennen? lhr strategisches
Ziel? lhre Definition gelungenen Lehrens

und Lernens? Eine MaRnahme?

Klar — ganz einfach. Unser strategisches Ziel
Nr. 1 war nach den ganzen Gesprachen schnell
klar: 2023 gibt es an unserer vhs ein kleines
feines BNE-Programm, zu dem mdglichst vie-
le Fachbereiche gemeinsam und ubergreifend
beitragen. Das BNE-Programm umfasst min-
destens alle bisherigen Angebote, die wir im
Rahmen der Bestandsaufnahme identifiziert
haben. Die Angebote basieren alle auf einer
padagogischen Konzeption, die BNE-gerecht
ist und werden nach Moglichkeit mit kompeten-
ten Kooperationspartner*innen an geeigneten
Orten durchgefuhrt. Alle betroffenen Kursleitun-
gen wissen uber unsere Ausrichtung an BNE
Bescheid und orientieren sich daran. Das Pro-
gramm wird im Prozess evaluiert.

Unser strategisches Ziel Nr. 2 lautete damals:
Bis 2023 sind alle Fachbereichsleitungen, die
Leitung und die Verwaltungsmitarbeitenden in

BNE geschult. Dazu wurde intern eine pass-
genaue Fortbildung angeboten und entweder
mit Netzwerkpartner*innen zusammen durch-
geflhrt oder flr sie gedffnet.

Und die Definitionen gelungenen Lehrens
und Lernens?

Kein Problem! Unsere Definition gelungenen
Lernens lautete damals:

,Lernen ist ein aktiver und interaktiver Pro-
zess. Gelungenes Lernen zeigt sich in einem
Zugewinn von Kenntnissen, Erkenntnissen,
Fahigkeiten und Kompetenzen, die bewusst
angewendet und in die Lebenspraxis Ubertra-
gen werden kdnnen. Es werden Impulse gebo-
ten, um sich eigener Haltungen und Denkmus-
ter bewusst zu werden und sie zu hinterfragen.
Die Lernprozesse konnen individuell, dialo-
gisch-wertschatzend und handlungsorientiert
verlaufen. Durch kompetente, engagierte
Lehrkrafte und ein anregendes Lernumfeld for-
dert unsere vhs gelingendes Lernen von- und
miteinander.“!®
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Wir haben uns dann angesehen, was aus Sicht
der BNE zu erganzen oder zu verandern ist
und haben dann in der Mitte nach dem Satz zu
Haltungen und Denkmustern eingefligt, dass
wir insbesondere anregen wollen, dass Haltun-
gen und Denkmuster in Bezug auf die Orientie-
rungspunkte der BNE, namlich Nachhaltigkeit,
globale Perspektiven, Gestaltung der Zukunft
und Gerechtigkeit bewusst wahrgenommen
und reflektiert werden.

Das war’s schon?

Na ja, gelungenes Lernen zu definieren, ist
das Eine — daflir zu sorgen, dass es stattfinden
kann und es als handlungsleitende Orientie-
rung durch alle Handlungsfelder durchzufadeln,
ist das Andere. Wir haben uns darauf verstan-
digt, dass die genannten Orientierungspunkte
in die Konzepte, in die BedarfserschlieBung, in
unsere Netzwerkarbeit, in die Personalarbeit, in
die Evaluation der Angebote, eben in alle Qua-
litatsbereiche, auch tatsachlich einflieken. Wir
haben damit fir uns selbst einen Raum eroff-
net, um uns immer intensiver mit allen Aspek-
ten der BNE auseinander zu setzen und unsere

Prozesse daraufhin zu evaluieren. Aber wir ha-
ben das nicht an einem Tag gemacht, sondern
sind seither kontinuierlich drangeblieben. Wir
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haben BNE fiir uns als Programmverantwortli-
che zu unserem wichtigsten Lernfeld gemacht.
Fir uns als Leitung bedeutet dies, dass wir alle
Steuerungsprozesse daraufhin reflektiert ha-
ben, ob sie die geeigneten Ressourcen flir BNE
angemessen zur Verfigung stellen.

Und ein Beispiel fiir eine MaBRnahme?

Wir haben also nach einem Prototyp flr nach-
haltige Bildung in unserem Haus gesucht, also
nach einem Angebot oder einer Vorgehenswei-
se, in der schon viel BNE drinsteckt. Es stimmt
ja, das Neue fallt meist nicht plétzlich vom
Himmel, sondern kindigt sich an. Die Zukunft
schickt ihre Zeichen voraus und wir sind gefor-
dert, sie wahrzunehmen. Wir kdbnnen das Gras
wachsen horen, wenn wir wollen. Wir wollten
und wir haben gehort und gesehen, dass sich
bei uns schon viele kleine Prototypen eingenis-
tet haben: Wir hatten tber Vielfalt und Differenz
nachgedacht und unsere Angebote bewusst fur
neue migrantische Milieus gedffnet. Wir hatten
eine bewahrte Kooperation mit einem Trager der
Behindertenhilfe und haben fir viele Angebote
Zugange ermoglicht fir Menschen, die spezifi-
sche Unterstutzung brauchten. Wir hatten For-
mate entwickelt, die au3erhalb unserer eigenen
R&ume an wohnortnahen Lernorten stattfanden,




in Kultureinrichtungen, Festsalen, Burgerhallen,
im Freien und bei Kooperationspartnerinnen,
wie z.B. dem Eine-Welt-Laden. Wir hatten uns
schon langer fiir fair gehandelte Produkte ein-
gesetzt, mit entsprechenden Caterern zusam-
mengearbeitet usw. Wir konnten uns nur schwer
entscheiden und haben schlielilich entschieden,
dass wir im ersten Jahr 10 Prozent unserer An-
gebote bewusst so weit wie mdglich integrativ,
barrierearm und fair gestalten wollen und haben
das auch geschafft. Diese Quote haben wir seit-
her langsam und Schritt fir Schritt erhdht. Wir
sind jetzt bei 30%. Und machen weiter. Und re-
den darlber mit unseren Partner*innen. Unser
Netzwerk hat sich verandert.

Viel Arbeit fiir die Programmverantwortli-
chen — und was machen Sie als Leitung?

Wie immer: reden, reflektieren und entscheiden
— mit allen internen Mitarbeitenden Uber alle
Prozesse. Mit allen externen Partner*innen und
Auftraggebenden. Und gemeinsam bilden wir
uns fort. Damit wird deutlich, dass auch beson-
ders wir als Leitung gefordert waren, mit unse-
ren Programmverantwortlichen zusammen die
Entwicklung eines nachhaltigen Programms zu
steuern. Es geht nicht nur um inhaltlich span-
nende Angebote, sondern auch um eine Ge-
samtsteuerung. Um das Lernen als gesamte
Einrichtung. Und dabei dient unser Qualitats-
entwicklungssystem als Orientierung.

Was war lhre zentrale Erkenntnis aus die-
sem Prozess?

Wir als Leitung haben etwas gelernt: Es macht
keinen Sinn, nach Abklrzungen zu suchen.
Damit meinen wir, dass wir gefuhlt hundert Mal
gedacht haben: Geht das nicht schneller? Ein-
facher? Koénnen wir nicht einfach die Zahl der
Angebote erhéhen, die irgendwie nach BNE
aussehen. Wirde das nicht reichen? Das ha-
ben wir ja schon haufiger so gemacht: ein biss-
chen mehr politische Bildung hier, ein paar
mehr digitale Lernangebote da, ein schdnes
Projekt in Kooperation mit den Agenda-21 Ini-
tiativen, und so weiter. In der letzten ,Welle“ der

Deutsch-, Integrations- und Orientierungskurse
sind wir schon an unsere Grenzen gestofen
und haben uns gefragt, was denn an dieser
Masse an Kursen und Teilnehmenden eigent-
lich noch wirklich zu uns passt. Wir waren also
schon ein bisschen aufgerittelt und haben mit
der Frage gerungen, wer wir sein wollen und
ob wir uns verandern missen. Und Uber die-
ses sperrige Thema BNE sind wir nochmals
genau an diesen Punkt gekommen: Wer wollen
wir sein und wie kénnen wir das stimmig und
Uberzeugend als vhs leben? Wir haben gelernt,
dass wir vor Ort einen viel groferen Einfluss
auf die nachhaltige Gestaltung unseres Lebens
nehmen kdnnen, wenn wir uns konsequent in
allen Bereichen auf diesen Prozess einlassen.
Es ist ein Lernprozess, wir kénnen ihn nicht
alleine gehen, aber wir sind auch nicht alleine
unterwegs. Und wir sind nicht alleine fir die
Antworten zustandig, sondern vor allem fir die
richtigen Fragen.

Sie sind inzwischen aber auch richtig zerti-
fiziert als BNE-Volkshochschule — warum?

Wir wollten Flagge zeigen. In unserem Bun-
desland gibt es eine ,Qualitatssicherung in
der Bildung fir nachhaltige Entwicklung®.
Uber eine Kombination aus einer Selbsteva-
luation mit einem Auswertungsgesprach mit
externen Expert*innen bekommt man bei Er-
reichen der entsprechenden Qualitat ein Zer-
tifikat fur BNE verliehen. Wir haben das Ver-
fahren durchlaufen, weil wir uns davon neue
Anregungen zu unserer eigenen Entwicklung
versprochen haben. Und die haben wir auch
bekommen. Vieles hatten wir bereits umge-
setzt und manche wertvolle Anregung ist in
unsere Arbeit eingeflossen. Das Zertifikat zu
erhalten war uns wichtig, um BNE vor Ort
sichtbar zu machen. Wir wollten damit eine
Botschaft an die Blrger*innen senden, uns
zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung be-
kennen. Das kam uUbrigens ziemlich gut an:
bei Burger*innen, im Landkreis insgesamt, bei
Kooperationspartner*innen und im gesamten
Netzwerk. Und bei Mitarbeitenden und Kurs-
leitenden sowieso!
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Zusammenfassung fur Leiter*innen:

Wie kann die Transformation einer Volkshochschule

gelingen, die BNE auf glaubwurdige Art umsetzt?

Starten Sie den Transformationsprozess erst,
wenn Sie als Person klar hinter der Idee der
Bildung fur nachhaltige Entwicklung stehen und
wenn Sie dafir eine tragfahige Unterstiitzung
bei Ihren Mitarbeitenden und in lhren Gremien
gefunden haben.

Verstehen Sie lhre vhs als Teil einer Communi-
ty, die das gemeinsame Ziel einer global nach-
haltigen und gerechten Entwicklung verfolgt.
Tun Sie alles, um mit den Partnerorganisatio-
nen in Ihrem Umfeld zusammenzuwirken!

Nehmen Sie deshalb sorgfaltig alle Zeichen
in lhrem Umfeld wahr, die auf BNE hinweisen,
treffen Sie eine gut begriindete Entscheidung
auf der Basis von Fakten und setzen Sie die
ersten Schritte zligig um. '

Zeigen Sie sich als agile Leitung insbesondere
dadurch, dass Sie bezlglich der Grenzen lhres
eigenen Wissens bewusst sind, bereit zu einer
sinnvollen Meinungsanderung, visionar und
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engagiert fur langfristige Ziele und aktiv in der
Interaktion und Kommunikation mit Akteuren
sind, von denen Sie lernen konnen.

Vereinbaren Sie mit lhren Auftraggebern einer-
seits und ihren Mitarbeitenden andererseits
klare strategische Ziele und Meilensteine.

Nehmen Sie |hre Mitarbeitenden nicht nur mit,
sondern vertrauen Sie ihnen und Ubertragen
Sie ihnen Aufgaben und Verantwortung.

Gehen Sie bitte keine ,Abklirzung® — setzen Sie
lieber Prioritdten und gestatten Sie sich und
Ihren Interessenspartner*innen intern und ex-
tern einen angemessen schnellen Weg!

Verknipfen Sie den Transformationsprozess
mit Ihnrem Management- bzw. Qualitatsentwick-
lungsprozess — bauen Sie keine Doppelstruk-
turen auf!

Nehmen Sie Erfolge wahr! Sprechen Sie dartber!




3. Dritter Teil: Instrumente zur
nachhaltigen Organisations- und
Programmentwicklung

n diesem Abschnitt finden Sie beispielhafte und zur fachbereichslibergreifenden Pro-

Anleitungen, Methoden, Vorlagen, Check- grammentwicklung nach BNE. Dazu kommen

listen und weiterflhrende Materialien zur nitzliche Tipps, Links und ausgewahlte Pra-
Organisationsentwicklung auf allen Ebenen xisbeispiele.

Praxisbeispiele

vhs Hamburg

Gender ist Vielfalt —
Das kleine Geschlechter 1x1

Workshoptag fiir junge Menschen

,In einem wertschatzenden und teilweise
spielerischen Rahmen wird Platz geschaffen fir

Informationen, Reflexion und Austausch zu SChreibwerkStatt:
geschlechtlicher und sexueller Vielfalt. Kllmagerechtlgkelt,”

Methoden der politischen Bildung klaren
auf, ermutigen zum Austausch und
empowern.* Ein Projekt zu den 6kologischen und sozialen Auswirkungen
des Klimawandels

kvhs Vorpommern-Rugen

,Mit unseren Projekten globalen Lernens mochten wir Erwachsene
fur entwicklungspolitische Themen 6ffnen. Dabei sind wir auf der Suche
nach Themen, die auch auf die Lebenswirklichkeit der Teilnehmenden
bezogen sind. Die Erfahrungen der letzten Projekte zu SDGs
(Gesundheit 2017, Geschlechtergerechtigkeit 2018) zeigen:

Das Format - ein Konglomerat aus entwicklungspolitischen Referaten
und weiteren Vortragen und Workshops mit regionalen und
Alltagswelt-Bezligen auRerhalb der vhs sowie die
Méglichkeit kunstlerisch-kreativer Auseinandersetzung
mit dem Thema und der Methodenwechsel —
spricht an.*
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vhs Dortmund

Klimaschutz in Topf und Praxisbeispiele
Pfanne — Okologisch Kochen

.Die vhs veranstaltet gemeinsam mit dem Bund fir Umwelt
und Naturschutz Deutschland (BUND) ein ,Okologisches
Kochen®. Ziel ist die Verwendung pflanzlicher Produkte
der Saison, aus der Region und aus dkologischem
Anbau. Bekanntlich verursachen die Produktion von

Fleisch und weite Transporte hohe Treibhaus- Globales Lernen |m
emissionen. Die Veranstaltung soll zeigen, dass . -
Fachbereich Schulabschlisse

man auch schmackhafte Gerichte unter
Klimaschutzaspekten

vhs Bochum

zubereiten kann.” ,Die Projekte des Globalen Lernens sind integraler Bestandteil

des Angebots des Zweiten Bildungswegs an der Volkshochschule
Bochum geworden: Das Globale Lernen so, wie wir es
praktizieren, eréffnet den jungen Menschen die Chance, sich
auszuprobieren und damit auch einen Raum, die eigenen Starken
und Mdglichkeiten noch einmal neu kennen zu lernen. Die
Projektorientierung, erwachsenengerechtes Lernen, Erwerbs-
weltorientierung und eben auch das Globale Lernen sowie
viele abwechslungsreiche praktische Erfahrungen
verstarken die Entwicklung von Fahigkeiten,
Methoden, Wissen, Einstellungen
und Werten.*

vhs Main-Taunus-Kreis

Digitale Wissensrouten fur
ein nachhaltiges Hofheim

,Digitales Storytelling, Bild- und Audiobeitrage erstellen: In drei aufeinander
aufbauenden Wochenend-Workshops lernen Sie, wie Faktenwissen spannend
erzahlt und medientechnisch produziert, geschnitten und arrangiert wird. In
einer angeleiteten Recherchearbeit beschaftigen Sie sich allein oder in kleinen
Projektgruppen mit Initiativen, Institutionen oder Personen, die in Hofheim
nachhaltig aktiv sind; z.B. dem Weltladen, Ecokids oder Repair Cafés.

Sie interviewen die Akteure, filmen, knipsen und gehen der Frage nach:
Wie lassen sich globales Denken und lokales Handeln konkret umsetzen?
Am Ende des Projekts haben Sie einen kompletten Audiobeitrag
recherchiert, vertont sowie geschnitten, lhr Wissen zu den
globalen Nachhaltigkeitszielen vertieft und gleichzeitig
dazu beigetragen, nachhaltige Angebote
in Hofheim sichtbar zu machen.”
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vhs Frankfurt

Planungswerkstatt fur
Burgerinnen und Biirger

»In den vergangenen Monaten hat sich eine Birgerinitiative intensiv mit
dem Paul-Arnsberg-Platz beschéaftigt. Dabei sind drei unterschiedliche
Ansatze zur Nachbesserung herausgekommen. Stichworte: mehr Grin,
mehr Schatten, weniger versiegelte Flachen, Verbesserung der Nutzbarkeit,
hoherer Wiedererkennungswert. Im Rahmen des Kurses sollen die
vorliegenden Ideen zu machbaren Planungsvorschlagen weiterentwickelt
werden. In einer anregenden Kombination von Seminaren, Exkursionen,
Fachreferaten und praktischer Entwurfstatigkeit sollen grundsatzliche
Aspekte zur Nutzung und Gestaltung des o6ffentlichen Raumes
(Beleuchtung, Kunst, Verkehr) ebenso thematisiert werden wie
die Bedeutung des Paul-Arnsberg-Platzesim Kontext
der neueren Stadtentwicklung im Ostend.“

vhs Heidelberg

Dancing Queers — Tanzkurs
fur Schwule und Lesben

,Da Tanzkurse meist auf heterosexuelle Paare ausgerich-
tet sind und man sich als Regenbogenkind dort manchmal
etwas fehl am Platz fiihlt, bieten wir einen Tanzkurs mit
den wichtigsten Paartanzen fir Schwule und Lesben
in lockerer Atmosphare an. Vermittelt werden die
Grundkenntnisse der Tanze Discofox, Langsamer
VhS Bremen Walzer, Wiener Walzer und lateinamerikanischer
Tanze, wie z. B. dem ChaCha. Sie konnen

EthiSCher Wandel und den Kurs als Paar und als Single

Gemeinwohl-Okonomie buchen.*

Ein alternatives Wirtschaftsmodell in Theorie und Praxis

,unser Wirtschaftssystem stof3t an 6kologische und soziale Grenzen.
Doch wie soll es anders gehen? Wirtschaft und Handel sollte vor allem
dem guten Leben dienen, weniger den Investoren und der
Geldvermehrung. Unter den mdéglichen Alternativen wird die Gemein-
wohl-Okonomie (GWO) nach Christian Felber als ausgereiftes Konzept
bereits von vielen Unternehmen praktiziert. Vorschlage fur eine
internationale Umsetzung liegen vor, werden hier vorgestellt und
gemeinsam diskutiert. Wir schauen, wie gemeinwohlorientiert
jeder von uns lebt.”
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vhs Neukolln

Selbstgemacht — Naturlich?
Natlirlich!

»Was von den Dingen, die wir taglich benutzen, brauchen
wir wirklich? Es geht um die Auseinandersetzung mit den
taglichen Dingen und um die Reduktion von Uberfluss.
Wer versteht schon all die Inhaltsstoffe in den Produkten,
die wir kaufen. Deshalb stellen wir mit einfachen Mitteln
und wenigen Zutaten selbst 6kologische Deos,
Cremes und Putzmittel her. Dabei gibt es Input
und Austausch Uber umweltbewusstes Leben
und praktische Tipps zum plastikarmen
und mullreduzierten Alltag.”

vhs Trier

Tur auf! Mein Einstieg
in Bildung fur nachhaltige

Praxisbeispiele

Lahn-Dill-Akademie

Refashion — Redesign —
Upcycling: aus Alt mach Neu

»+Aus ausgedienten Sachen Neues zu gestalten ist nicht nur
Okologisch sinnvoll, sondern vor allem auch eine kreative
Herausforderung. So lasst sich z.B. aus einer alten Jeans,

eine Tasche mit vielen bunten Reilverschlissen nahen
oder aus mehreren unterschiedlichen Stoffen Neues
gestalten. Von flippig bis elegant ist alles moglich.
Die Kursleiter*in kann aus vielen verschiedenen
Handarbeits- und Gestaltungstechniken Tipps
und Anregungen geben.*

Entwicklung

Eine Fortbildung fir padagogische Fach- und Lehrkrafte / Erzieher*innen

~,Format wie Kurzvortrage, Fishbowl- und Plenumsdiskussion,
Kleingruppen-Arbeit im World-Café, Kurzfilme und
Kleingruppenspiele bieten die Mdglichkeit sich Hintergrundwissen zu
Nachhaltigkeit und BNE anzueignen und bereits junge Kinder darin zu
starken, die komplexe und in ihren Ressourcen begrenzte Welt zu
erforschen, besser zu verstehen und im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung mitzugestalten. Die Fahigkeit zum Perspektivwechsel
und der Reflexion der eigenen Werte und des eigenen
Verhaltens/ Handelns wird geférdert.”
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vhs Speyer

Faire Woche -
Themenschwerpunkt
Geschlechtergerechtigkeit

,Durch intensive Netzwerkarbeit konnte sich die vhs innerhalb
der Kommune als starke Instanz im Themenfeld ,Nachhaltigkeit*
positionieren. Einmal im Jahr beteiligt sich die vhs an der fairen

Woche und bietet ein umfangreiches und hochwertiges
Bildungs- und Mitmachangebot. Dabei werden die unter- vhs Salzwedel
schiedlichsten Formate genutzt: Ausstellung, Verkostungen,
Postkartenaktionen, Vortrage, Ex- Heizen mit Holz
kursionen und Videoclips. Alle
Veranstaltungen werden in
einen digitalen Kalender

eingefugt.”

LEin Feuer knistert im Kamin. Die Katze schnurrt.
Es ist wohlig warm. Wie schaffe ich mir solche
Momente? Genau das ist Ziel dieses Kurses. Doch
Holz ist nicht gleich Holz. Die Teilnehmer lernen in
einem Vortrag mit Diskussion und bei der Besichtigung
eines Okodorfes, warum Holz brennt, welche Schritte
vom gefallten Baum zum ofenfertigen Kaminholz
gegangen werden mussen und
wie man Holzfeuchte mit Hausmitteln

vhs Rosenheim bestimmt.

Okologische
Lebensmittelverarbeitung

»Wie kommt Brot und Wurst auf den Tisch? Bei einem
Rundgang durch die Hermannsdorfer Landwerkstatten —
mit Metzgerei, Schweinezucht, Backerei, Brauerei, ... —

lernen die Teilnehmenden den gesamten Ablauf von

Lebensmittelherstellung kennen. vhs Gelsenkirchen

Dadurch entdecken sie ihre Nahrung neu und Arm ut ISt keine Schande,

uberdenken ihr Konsumverhalten.*

aber meistens weiblich

,Viele Frauen befinden sich in prekaren Situationen.
Mit der Veranstaltungsreihe sollen die Betroffenen aus der
Isolation geholt und gemeinsam nach Mdglichkeiten gesucht
werden, die eigene Situation zu verbessern
(Einkaufsgemeinschaften, Urban Gardening,
Tauschbdrsen usw.). Dabei werden unterschiedliche
Methoden gewahlt, um den Teilnehmendenkreis zu
erweitern: gemeinsames Fruhstuck zur Vernetzung;
Filmvortrag, Wochenendseminar,
Fachveranstaltung mit
Institutionen.”
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

32

fur nachhaltige Entwicklung?

3.1.1 Checkliste: ,,SDGs in unserer vhs*

SDG / Ziel

Keine Armut

Kein Hunger

Gesundheit und
Wohlergehen

Hochwertige Bildung

Gender-
gerechtigkeit

Sauberes Wasser
und sanitére
Einrichtungen

Bezahlbare und
saubere Energie

Menschenwiirdige
Arbeit u. Wirt-
schafts-Wachstum

Innovation und
Infrastruktur

Weniger Ungleich-
heiten

Nachhaltige Stadte
und Gemeinden

Nachhaltige/r Kon-
sum und Produktion

MaRnahmen zum
Klimaschutz

Leben unter dem
Wasser

Leben an Land

Frieden, Gerech-
tigkeit und starke
Institutionen

Partnerschaften,
um die Ziele zu
erreichen

Was bedeutet
das fiir uns
nach innen?

Was bedeutet das fiir
uns nach auBen?

| Bildung fiir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen

Was machen wir
schon?

3.1 Wo stehen wir auf dem Weg zur Bildung

Umsetzung des Ziels:
1 = sofort;
5 = langfristig



3.1.2 Checkliste:

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

SDG / Ziel

Keine Armut

Kein Hunger

Gesundheit und
Wohlergehen

Hochwertige Bildung

Gender-
gerechtigkeit

Sauberes Wasser
und sanitare
Einrichtungen

Bezahlbare und
saubere Energie

Menschenwurdige
Arbeit u. Wirt-
schafts-Wachstum

Innovation und
Infrastruktur

Weniger
Ungleichheiten

Nachhaltige Stadte
und Gemeinden

Nachhaltige/r
Konsum und
Produktion

MaRnahmen zum
Klimaschutz

Leben unter dem
Wasser

Leben an Land

Frieden, Gerech-
tigkeit und starke
Institutionen

Partnerschaften,
um die Ziele zu er-
reichen

Was bedeutet
das fir uns
nach innen?

Wir sorgen fiir die Ge-
sunderhaltung unserer
Mitarbeitenden, z.B.

durch ein betriebliches

Gesundheitsmanagement

Fortbildung BNE fiir alle
Mitarbeitenden

Reduzierung von befris-
teten Arbeitsplatzen

Beschaffungsmanage-
ment auf Nachhaltigkeit
umstellen

Fortbildungsangebot
BNE fiir Mitarbeitende
der Kommune 6ffnen

Mit Beratung der Ver-
braucherzentrale das
Haus checken, Klima-
bilanz verbessern

Plastikmll reduzieren

Check all unserer Part-
ner, ggfs. Erweiterung
des Netzwerks

,»SDGs in unserer vhs“ (mit Beispielen)

Was bedeutet das fiir
uns nach auen?

Was machen wir
schon?

Angebote zur
gesunden Ernahrung

Angebote der Ge-
sundheitsbildung fir
Menschen in prekaren
Lebenslagen

BNE / SDGs bei allen
Angeboten mitdenken

Thematisieren in Integ-
rationskursen;
Personalauswahl;

Elektroladestation flir
Teilnehmende und
Bevdlkerung

Konsequente Offnung
unserer Angebote flr

die Bevolkerung in der
Region Uber die bisher
erreichten Milieus hinaus

Initiativen der Zivilge-
sellschaft rund um BNE
und globales Lernen
aktiv unterstitzen

Vorhandene Angebote
fachbereichslbergreifend
bindeln und ausbauen
und aktiv vermarkten

Kooperation mit Bio-
bauern, Solawi- Initiati-
ven etc. unterstlitzen;

Ansatz der Social Justi-
ce weiterdenken

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |

Umsetzung des Ziels:
1 = sofort;
5 = langdfristig
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3.2 Verknupfung von Fach-/Programmbereichen

und SDGs

ier werden Fragen zu den einzelnen
SDGs formuliert, welche die Konzeptio-
nierung von Angeboten und den Alltag-
bezug erleichtern. Zudem wird eine mogliche
Zuordnung der klassischen vhs-Programmbe-
reiche zu den 17 Entwicklungszielen vorgestellt.
Mit Sicherheit sind auch andere Einordnungen
moglich und programmbereichsiibergreifendes
Arbeiten eignet sich besonders flr eine nach-

3.21 Programmbereiche und SDGs

Werde ich arm oder Keine Armut

reich sein?

Welche Nahrung will ich Kein Hunger

zu mir nehmen / habe ich

ausreichend gute

Nahrung zur Verfligung?

Was passiert, wenn ich Gesundheit und Wohl-
krank werde? ergehen

Habe ich Zugang zu hoch- Hochwertige Bildung
wertiger Bildung, vom

Kindergarten tber Schule

und Hochschule, Ausbildung

bis hin zur auRerschulischen

Bildung und Weiterbildung?

Welche Rolle in der Gesell-  Geschlechter-
schaft werde ich als Frau/ Gleichheit
Mann einnehmen?

Werde ich ausreichend sau- Sauberes Wasser und
beres Trinkwasser haben? Sanitar-Einrichtungen

Wie werde ich in Zukunft Bezahlbare saubere
meinen Energiebedarf Energie
decken?

| Bildung flr nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen

haltige Bildungsarbeit: Wie also sehen die Ant-
worten auf diese Fragen fiir unser Leben heute
in Europa, aus und wie in anderen Regionen
der Welt?

Hier finden Sie auch zwei Steckbriefe: der erste
bietet ein gutes Raster zur Programmplanung,
bei dem zweiten steht ihre vhs selbst als nach-
haltige Bildungseinrichtung im Mittelpunkt.

FB 1 — Gesellschaft, Politik
FB 5 — Beruf, Wirtschaft

FB 1 — Gesellschaft, Umwelt
FB 3 — Gesundheit

RN FB 3 - Gesundheit
WOHLERGEHEN

e

HOGHWERTIGE FB 5 — Beruf
BLDUNG FB 6 — Schulabschliisse

I!!l i Integrationskurse

Hald i 98 FB 1 — Gesellschaft, Politik
GLEICHHEIT

¢

SAUI!ERES:MSSER FB 1 — Gesellschaft, Politik,
UND SANITAR-
ENRIGTUNGEN [tk

v

FB 1 — Gesellschaft, Politik,
Umwelt
FB 5 - Technik



Wo kann ich arbeiten?

Werde ich in der Stadt oder
auf dem Land leben?

Wie werde ich anderen
Kulturen begegnen?

Was brauche ich, um ein
gliickliches Leben zu fiih-
ren?

Welche Auswirkungen hat
der Klimawandel auf mein
Leben — wie gehe ich damit
um?

Welche Pflanzen und Tiere
wird es noch geben — wel-
che werden verschwinden?

Werde ich in Frieden und
Sicherheit leben?

Menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschafts-

Nachhaltige Stadte und

Weniger Ungleichheit

Nachhaltige/r Konsum
und Produktion

Leben auf dem Land

Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen

FB 5 — Beruf

FB 1 — Gesellschaft
Spezielle Angebote

FB 1 - Gesellschaft
FB 2 — Kultur

FB 3 — Ernahrung — Landerkiiche

FB 4 — Sprachen

FB1- Gesellschaft, Philosophie

FB 2 — Kultur
FB 3 — Gesundheit
FB 5 — Beruf

FB 1 — Gesellschaft, Philosophie

FB 2 — Kultur
FB 3 — Gesundheit
FB 5 — Beruf

FB 1 — Gesellschaft, Philosophie

FB 2 — Kultur
FB 3 — Gesundheit
FB 5 — Beruf

FB 1 - Gesellschaft
FB 2 — Kultur
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3.2.2 Steckbrief zur Programmplanung und Kursevaluation

Titel der Veranstaltung/
des Kurses/Projektes

Thema und Kurzbeschreibung bzw.
Ausschreibungstext

Angebotsform (einmalig, Reihe,
verstetigt...)

Zielgruppe

Welche Nachhaltigkeitsthemen L] Armut beenden

wurden thematisiert? Ernahrungssicherheit u. nachhaltige Landwirtschaft
Gesundheit und Wohlergehen fiir alle
Hochwertige Bildung fiir alle

Gleichstellung der Geschlechter

Sauberes Wasser und Sanitarversorgung
Bezahlbare und nachhaltige Energie
Nachhaltiges Wirtschaftswachstum und
menschenwurdige Arbeit

Widerstandsfahige Infrastruktur und nachhaltige
Industrialisierung

weniger Ungleichheiten

Nachhaltige Stadte und Siedlungen

Nachhaltige Konsum- und Produktionsweisen
Klimawandel und seine Auswirkungen bekampfen
Bewahrung und nachhaltige Nutzung der Ozeane,
Meere und Meeresressourcen

Landdkosysteme schitzen

Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen
Partnerschaften zur Erreichung der Ziele starken

Ooooog O goggoogdg

0o

In welcher Form wurden diese
Themen angesprochen?

Welches Format werde gewahlt?
Welche Kompetenzen werden
vermittelt? Wie konnten sich
Lehrende und Lernenden
partizipativ einbringen?

BNE als Querschnittsthema: Ist die
Veranstaltung fachbereichsuber-
greifend gestaltet? Welche Fach-
bereiche sind beteiligt?
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Welche (neuen) Netzwerk-
partner*innen wurden bei Planung
und Durchfiihrung beteiligt?

Wie wird das Angebot finanziert?
(Teilnahmegeblhren, Weiterbil-
dungsgesetz, andere Drittmittel,...)

Welches Fazit lasst sich ziehen
— fir die vhs, das Netzwerk, die
Teilnehmer*innen?

Weitere Besonderheiten

Bildung fir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen | 37
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3.3 Die Verankerung von BNE in padagogischen

Konzepten

ir empfehlen Ihnen, fir Ihr Angebot im

Kontext der Bildung fur nachhaltige

Entwicklung eine padagogische Kon-
zeption zu erarbeiten. Dies ist deshalb sinn-
voll, weil Sie damit fachbereichslibergreifend
ein wiedererkennbares Konzept entwickeln,
um BNE in lhrem Portfolio zu verankern. Der
Prozess der partizipativen Erarbeitung einer
solchen Konzeption bietet den beteiligten Kol-
leg*innen die Moglichkeit, ein gemeinsames
Verstandnis von BNE zu entwickeln und dieses
Verstandnis auf |hr Leitbild zu beziehen. In die-
sem Kapitel finden Sie Anregungen in Bezug
auf mogliche konzeptionelle Elemente.

Wichtig: Bitte denken Sie daran, dass Bildung
fur nachhaltige Entwicklung sehr viel mehr als
Umweltbildung umfasst. Angebote des globa-
len Lernens, zur Integration, barrierefreie und
inklusive Angebote, generationenubergreifen-
des Lernen etc. gehdren per definitionem un-
bedingt dazu!

Was unter guter Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung aktuell verstanden wird, haben Sie
bereits gelesen: Im Zentrum steht die Kom-
petenzorientierung.

Wir schlagen vor, dieses Verstandnis um einen
komplementaren Ansatz zu erganzen, der von
der lebensweltlichen Seite her denkt und kon-
krete Handlungsbereiche als Ausgangspunkt
der Transformation zur nachhaltigen Entwick-
lung aufgreift. 1°

Dieser Vorschlag basiert in Anlehnung auf
einem Verstandnis von Lernen, das Kompe-
tenzen mit der Fahigkeit und der Bereitschaft
zum Handeln verknupft und die Seite der Be-
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reitschaft zur Transformation des eigenen Han-
delns im Alltag und im gesellschaftlich-politi-
schen Raum fokussiert.

Der Ausgangspunkt padagogischen Handelns
besteht also darin, nicht-nachhaltiges Handeln
in konkreten Feldern so zu verandern, dass
vermehrt nachhaltigeres Handeln erprobt und
praktiziert wird: ,Verlernen von abtréaglichen
Verhaltensweisen und Neu-Lernen bzw. Unter-
stutzen von umweltvertraglicheren und nach-
haltigeren Verhaltensweisen.”

Pramissen zur Entwicklung
nachhaltiger Lernangebote sind: *

* Handeln wird erlernt und kann verlernt
werden. Verlernen benétigt Motivation und
Haltung.

« Handeln findet letztlich individuell, meist
jedoch in unterschiedlichen Gemeinschaften
statt, in denen Erkenntnisse reflektiert und
Lésungsmoglichkeiten gefunden werden
kénnen.

* Handeln findet in konkreten Lebenswelten
statt (zu Hause, im Supermarkt, beim Sport,
im Urlaub etc.) und verandert diese Lebens-
welten. Diese Veranderungen wirken
wiederum auf die Motivation der Handelnden,
aber auch anderer Akteure, zurick.

» Wirkungen kénnen direkt (Autofahren), un-
mittelbar (weniger Plastikmdill), verzdgert
(Ausgaben fur Energie) oder indirekt (Enga-
gement fur Umweltverband) stattfinden. Das
Einschatzen von Wirkungen ist als Teil des
Lernens bzw. Verlernens zu bertcksichtigen.

» Handeln bezieht sich auf konkrete Handlungs-
felder (Wasser, Energie, Mobilitat, Einkauf,
Freizeit etc.) — Lernen und Verlernen bezieht
sich ebenfalls auf diese Handlungsfelder.

Diese Pramissen kénnen als Ausgangspunkte
fir die Planung ganzheitlicher Lernprozesse



genutzt werden — sie werden meist zu Lernan-
geboten fiihren, die mehrere Fachbereiche um-
spannen und auch in diesem Sinne ganzheit-
liches Lernen unterstitzen. BNE kann damit als
Klammer um viele lhrer Angebote verstanden
werden.

Zentrale Ausgangsbedingung ist dabei, dass es
um einen Wandel von Lebensstilen geht und
dass unter verschiedenen geografischen, kultu-
rellen, 6konomischen, politischen etc. Rahmen-
bedingungen, nachhaltigeres Verhalten jeweils
sehr unterschiedlich aussehen kann und muss.
Um ein solches Lernen zu férdern, wird angeregt,
neue Lernkonzepte fiir konkrete Zielgruppen in
realen Lebenssituationen und Gestaltungsrau-
men zu entwickeln. Bildungseinrichtungen — zu-
mal des nonformalen und informellen Bereichs —
sind nicht mehr langer nur Orte des Vermittelns
von anderweitig gewonnenem Wissen, sondern
ebenso Orte des Erkennens und Labore flr
nachhaltige und global gerechte Entwicklungs-
ansatze. Sie kénnen dazu werden, indem sie
neuartige Lernorte durch das Zusammenwirken
mit Netzwerkpartner*innen schaffen, die das-
selbe Ziel mit anderen Ressourcen und Exper-
tisen und mit anderen Akteuren, Gruppen und
Bewegungen verfolgen. Nachstehende Fragen
kénnen Sie dabei unterstitzen, lhr Lehr- und
Lernkonzept zu Uberarbeiten.

Leitfragen zur Erstellung eines BNE-
gerechten padagogischen Konzepts:

* Liegt eine schriftliche padagogische Kon-
zeption vor, die Ziele, Lernziele, Inhalte,
Methoden, Kompetenzen und Zielgruppen
beschreibt?

* Wurden inhaltlich die Themenbereiche und
Handlungsfelder nachhaltiger Entwicklung
aufgegriffen und Wechselwirkungen zwischen
lokaler und globaler Ebene reflektiert?

 Passen die angewandten Lehr- und Lernme-
thoden zu der jeweiligen Zielgruppe — férdern
diese Teilhabe und demokratisches Miteinan-
der?

* Werden im Rahmen der Bildungsangebote
Erfahrungsréaume fir die Teilnehmenden

geschaffen, um sich Wissen und Zusammen-
hange aktiv zu erschlieRen und daraus An-
regungen fir eine transformative Umsetzung
in positive zukunftsfahige Handlungsalternati-
ven abzuleiten (Handlungsorientierung)?

» Werden einseitige und stereotype Sicht-
weisen vermieden, Perspektiven von unter-
schiedlichen Akteuren (global, lokal und
generationell) beriicksichtigt?

» Werden in der padagogischen Konzeption die
Zusammenarbeit mit Netzwerken, Koopera-
tionspartner*innen und Akteuren aus anderen
Bereichen (Wirtschaft, Hochschule, Umwelt-
verbande etc.) beschrieben?

» Wird das Bildungsangebot mit allen Beteilig-
ten (Kursleitenden, Mitarbeitenden, Teilneh-
menden und ggf. Kooperationspartner*innen)
evaluiert und wie flieRen die Evaluationser-
gebnisse ein?

Bildung fir nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen |
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3.4 Der Ansatz des Presencing & Planung eines

Team-Workshops im Presencing-Prozess

3.4.1 Der Ansatz des Presencing

ransformative Organisationsentwicklung

ist immer dann nétig, wenn sich die ver-

anderte Haltung einer Organisation durch
alle Entscheidungen, alle Prozesse und alle Ar-
beitsweisen hindurch zeigen soll. Die Aufgabe
besteht also darin, aus einer Haltung der Nach-
haltigkeit heraus alle Manifestationen der Orga-
nisation zu reflektieren und ggf. zu verandern.

In der Organisationsentwicklung wurde ein ent-
sprechendes Vorgehen entwickelt, das ,Pre-
sencing“’® heilt. Presencing bedeutet, dass
man sich auf das Wesentliche konzentriert und
die Bereitschaft entwickelt, dem wirklich Wichti-
gen eine Chance zu geben. Die Ausgangsfrage
wirde also lauten:

Wollen wir als vhs Teil einer nachhaltigen
Gestaltung unserer Umwelt und unserer
Gesellschaft sein?

Wenn eine Organisation zu einer solchen akti-
ven Rolle ernsthaft bereit ist, begibt sie sich auf
den Weg des Presencing und findet Mdéglich-
keiten, ihre Vision umzusetzen.

Die Leitaspekte der transformativen Organi-
sationsentwicklung sind eng an die drei Sub-
systeme einer Organisation gebunden, die mit
einander in Beziehung stehen': technisch-ins-
trumentales Subsystem, soziales Subsystem
und kulturelles Subsystem. lhre Veranderung
kann nur Uber das Einbeziehen aller drei Ebe-
nen geschehen und niemals Uber die einseitige
Veranderung eines einzigen Subsystems.

IST SOLL
1. Wie sind die Prozesse, Technisch 7. Wie kbnnen
Arbeitslaufe? instrumentales Ablaufe kinftig gestaltet
Instrumente, Mittel Subsystem werden?
2. ... und wie sind dabei Soziales 6. ... was bedeutet das
Funktionen, Rollen, fir neue Funktionen,
Subsystem

Flhrung verteilt?

1

3. Nach welchen impliziten/
tatsachlich gelebten Motti (Sic!),
Maximen lauft dies ab?

D

| Bildung flr nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen

Kulturelles Subsystem

4. Wollen wir das so?

Rollen ...?

T

5. Welche Motti (Sic!)
wollen wir fir
die Zukunft?

”

Abbildung: Die drei Subsysteme einer Organisation — U-Prozedur nach Glasl.



Beispiel: Werden Prozesse verandert hat dies
Auswirkungen auf die Zusammenarbeit zwi-
schen Personen und Teams. Und die Zusam-
menarbeit im Team gelingt nicht, wenn Normen
und Werte der Organisation nicht dazu passen.
So gelingt in einer Kultur der befristet beschaf-
tigten Einzelkdmpfer*innen kein Wissenstrans-
fer und keine bereichsiibergreifende Zusam-
menarbeit wirklich gut.

In diesem Modell wird deutlich, was das Ziel
der Volkshochschulen, eine nachhaltige Ent-
wicklung in ihren Leitbildern und Programman-
geboten zu verankern bedeutet:

v" auf der kulturellen Ebene des Systems zu
klaren, was nachhaltige Entwicklung fiir die
jeweilige vhs bedeutet

HEUTE

v’ im sozialen Subsystem die Zusammenarbeit
so zu gestalten, dass Rollen und Funktionen
so definiert werden, dass sie zum Ziel pass-
sende Gestaltungsraume eroffnen

v" auf der Ebene des technisch-instrumentel-
len Subsystems Ablaufe und Vorgehenswei-
sen zu definieren, die die Ziele umsetzen.

Soll also BNE gestarkt werden, missen alle
drei Ebenen daran orientiert werden. Geschieht
dies nicht, gewinnen die Beharrungskrafte der
Organisation und sto3en die Neuerungen wie-
der ab.

Scharmer (2009) hat uber dieses Organisa-
tionsmodell eine Folie gelegt, die die mentalen
Prozesse deutlich macht, die das Beobachten
dieser drei Subsysteme ermdglichen.

ZUKUNFT
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3.4.2 Planung eines exemplarischen Team-Workshops im Presencing-Prozess

Dauer

Teilnehmende

Moderation

Ergebnis

09:00 Uhr

09:30 Uhr

09:45 Uhr

10:45 Uhr

11:15 Uhr

11:30 Uhr

12:15 Uhr

13:00 Uhr

14:30 Uhr

14:45 Uhr

15:30 Uhr
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ca. sechs Arbeitsstunden, z. B. 9 — 16:30 Uhr

Leitung, Programmverantwortliche, Verwaltungsmitarbeitende
(ca. 10 — 12 Personen, kann ggf. angepasst werden auf andere
Personenzahlen)

intern oder extern

a) Dokumentation der Bestandsaufnahme zu BNE-Angeboten
und interner Verankerung

b) Einstimmung / Stimmungsbild in Bezug auf Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung

c) Ideen zur Weiterarbeit

Impuls zu BNE: Was ist das? Warum beschaftigen wir uns damit?

Vorstellung der Checkliste ,SDGs an unserer vhs*
(praktisch: Visualisierung auf Pinnwanden o0.a.)

zwei parallele Arbeitsgruppen:
» Was bedeutet BNE fiir uns nach innen?
» Was bedeutet BNE fiir uns nach aullen?

jeweils gemischt (Leitung, Programmverantwortliche und
Verwaltung) besetzen

z.B. mit der Fragestellung: Angenommen, wir wiirden zur
BNE-vhs werden wollen: Was ware zu tun? Womit kénnten wir
uns auseinandersetzen? Parallel: was machen wir schon?

Pause

Prasentation der Ergebnisse

Erste Erkenntnisse im Plenum:

» Was ist uns klargeworden?

» Wie stehen wir zu BNE an unserer vhs?
(praktisch: ggf. als Marktplatz mit Leitfragen)

Mittagspause

Arbeitsteilig an drei bis fiinf bereits vorhandenen Angeboten oder
Vorgehensweisen entdecken:
» Was genau ist daran BNE?
» Wie ist das Angebot zustande gekommen?
» Welches Potenzial steckt drin?
» Was kdnnen wir daraus fur andere Angebote lernen?
(evtl. Leitfaden dafiir entwickeln)

Kaffeepause

Prasentation und Diskussion der Erkenntnisse im Plenum

Verabredung zum weiteren Umgang mit dem Thema



3.5 BNE - in den Qualitatsbereichen Leitbild

und Fuhrung

ir bieten lhnen hier exemplarisch zu
den Qualitatsbereichen ,Leitbild“ und
LFuhrung® des LQW-Modells eine
Auswahl von Fragen an, die Sie bei der Be-
arbeitung des jeweiligen Handlungsfeldes
heranziehen kénnen, um zu reflektieren, in-
wieweit die Fokussierung auf BNE |hr Han-
deln bereits pragt bzw. um zu entscheiden,
worin lhre nachsten Schritte in Richtung BNE-

3.5.1 Qualitatsbereich: Leitbild

LQW - Spezifikation

Identitat und Auftrag

vhs bestehen kénnen. Wir empfehlen Ihnen,
die Ubrigen Qualitatsbereiche analog zu be-
arbeiten. Die Fragen sind leicht auf andere
Qualitdtsmodelle zu ubertragen. Fur Volks-
hochschulen, die kein systematisches Quali-
tatsmodell anwenden: Lassen Sie sich durch
die Fragen einfach dazu anregen, lhren Fokus
auf BNE in den verschiedenen Handlungsbe-
reichen zu durchdenken.

Reflexionsfragen zur Fokussierung auf BNE

* Inwiefern gehort BNE zu unserem Auftrag als vhs in der Kommune

(g9f. die Aussagen des Umweltamtes, der Integrationsstelle etc.

einbeziehen)

* Inwiefern knupft BNE an unser Selbstverstandnis an?
Welchen Auftrag ibernehmen wir?
» Kénnen und wollen wir unser padagogisches Konzept benennen?

Werte + Sind die Wertvorstellungen, die BNE leiten, in unserem Werte-
kanon enthalten, damit kompatibel: Nachhaltigkeit, Gerechtigkeit,
Gestaltung der Zukunft, globale Perspektive?
» Welche Prioritaten setzen wir? Was soll uns zukiinftig ausma-
chen? Wofur wollen wir einstehen?

Interessenpartner*innen

» Mit welchen Partner*innen wollen wir zuklnftig mehr

zusammenarbeiten? Sollen sie benannt werden?
» Wen wollen wir vor allem erreichen?

Allgemeine Unternehmensziele

» Wollen wir Aspekte von BNE in unsere Unternehmensziele

aufnehmen? Sollen sie im Leitbild genannt werden?
» Wollen wir Qualitatsversprechen in Bezug auf BNE in unser
Leitbild aufnehmen?

Fahigkeiten und Ressourcen

Uber welche Fahigkeiten, Ressourcen, liber welches Know-how

verflgen wir und wollen wir zukiinftig verfligen?
Wollen wir sie benennen?

Leistungen » Kénnen und wollen wir Leistungen benennen, die aus unserem
Commitment fur BNE resultieren?
» Kénnen und wollen wir uns zu nachhaltiger Unternehmensfiihrung

bekennen?

» Wollen wir auf unseren Umgang mit Ressourcen hinweisen?

Definition gelungenen Lernens

» Haben wir unsere Definition gelungenen Lernens liberarbeitet?

» Wollen wir eine Definition gelungenen Lernens im Sinne der BNE

entwickeln?
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3.5.2 Qualitatsbereich: Fiihrung

LQW-Spezifikationen

Ubernahme von Gesamt- und
Erfolgsverantwortung

Management von Finanzen,
Personal und Ressourcen

Steuerung von Prozessen und
Kooperationen

Schaffung von Kommunikations-
strukturen

Management von Informationen
und Wissen

Treffen von Entscheidungen

Vereinbarung von Zielen und
Kontrolle von Ergebnissen

Verantworten von Qualitatsentwick-
lung und kontinuierlichen Verbes-
serungen

Strategische Planung und Gestal-
tung von Veranderungen
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Reflexionsfragen zur Fokussierung auf BNE

+ Sind Ziele bezuglich der Umsetzung von BNE fiir alle betroffenen
Bereiche verstandlich formuliert?

» Wird der Umsetzungsprozess partizipativ reflektiert?

» Wird gemeinsam nach Lésungen fur Schwierigkeiten bei der
Umsetzung gesucht?

» Werden Erfolge / Fortschritte wahrgenommen?

» Sind finanzielle Mittel und Zeit fir die Weiterbildung der
Mitarbeitenden bzgl. BNE oder einzelner Aspekte eingeplant?

» Sind Zeit und Mittel fir die Netzwerkarbeit eingeplant?

* Ist der Veranderungsprozess als Projekt beschrieben und mit
Ressourcen (Finanzen und Personalzeit) hinterlegt?

Ist geklart, welche Prozesse mit welcher Prioritat in Richtung
BNE verandert werden sollen? Sind die betroffenen Mitarbeitenden
einbezogen?

» Werden Veranderungen von Prozessen oder Strukturen
verstandlich kommuniziert?

» Werden Zeitrdume eingeplant, um die Konsequenzen von
Veranderungen auf andere Prozesse und Personen zu
reflektieren und zu planen?

» Werden Riickmeldeschleifen vorgesehen?

» Werden die Perspektiven aller relevanten Interessenpartner*innen
einbezogen?

Werden relevante Informationen zeitnah weitergegeben und
Veranderungen dokumentiert?

+ Setzen Sie Prioritaten und kommunizieren Sie diese umfassend
und mit allen Konsequenzen?

* Unterstiitzen Sie lhre Mitarbeitenden dabei, aus bisherigen
Routinen auszusteigen und nachhaltigere Vorgehensweisen zu
erproben?

» Haben Sie geklart, wer fiir welche Ziele verantwortlich ist und
wer in die Reflexion der Fortschritte einbezogen wird?

» Haben Sie ein Forum geschaffen, wo gemeinsam aus den
Fehlern und Erfolgen gelernt werden kann?

» Wie sind Sie vorgegangen, um Ihren Managementprozess mit
dem Qualitatsentwicklungsprozess zu integrieren?

» Wie haben Sie die Verantwortung zwischen der Leitung und
der*dem Qualitatsbeauftragten aufgeteilt?

» Wie haben Sie sichergestellt, dass BNE-bezogene
Entscheidungen zeitnah und transparent in den Selbstreport
bzw. das Organisationshandbuch eingepflegt werden?

» Haben Sie eine Steuerungsgruppe fir die Gestaltung des
Projekts ,wir werden eine BNE-vhs* gegriindet?

* Ist sie ausreichend heterogen zusammengesetzt? Sind alle
Arbeits- und Funktionsbereiche vertreten bzw. berlicksichtigt?

* Hat sie einen Zeit- und Arbeitsplan entwickelt?

» Sind die Rahmenbedingungen (z.B. sonstige Veranderungen,
Personalwechsel) berticksichtigt?



3.6 BNE im Leitbild

as Leitbild beschreibt das Selbstver-

standnis einer Einrichtung und die grund-

satzliche Zielrichtung unter Einbeziehung
der Ausrichtung auf eine Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung. Bei der Entwicklung des Leit-
bildes, bei der mdglichst viele Mitarbeitende
einbezogen werden sollen, sind u.a. folgende
Fragen zu klaren:

» Wer sind wir und was wollen wir (erreichen)?

» Was ist unser Auftrag und unsere zentrale
Aufgabe?

» Was macht unser besonderes Profil aus?
Was haben wir Besonderes zu bieten?

» Wo sind wir unverwechselbar
(Alleinstellungsmerkmale)?

* An welchen Werten orientieren wir uns?

Ein Leitbild hat die Funktion, handlungsleitend
fur die Einrichtung und ihre Mitarbeitenden zu
sein. Es ermoglicht Identifikation, vermittelt

aber auch nach auBen in die Offentlichkeit In-
formationen Uber den ,Charakter®, den Zweck
und die Ziele der Einrichtung. Ein Leitbild sollte
verstandlich sein, von den Mitarbeitenden ge-
tragen werden und orientierenden Bezug zur
Praxis der Bildungsarbeit haben. Es macht
Sinn, sich bei der Formulierung auf einige
Kernbotschaften zu konzentrieren und diese
fokussiert zu erlautern.

Ein Leitbild ist meist fir einen langeren Zeit-
raum angelegt, wird aber in geregelten Abstan-
den immer wieder Uberprift, um es ggf. weiter-
zuentwickeln.

Es kann in unterschiedlicher Form vorliegen,
z.B. als klassisches Leitbild und eigenstandi-
ges Dokument. Es kann aber auch in anderen
grundlegenden Dokumenten wie z.B. der Sat-
zung oder im Selbstportrait der Einrichtung be-
schrieben sein.
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Das Leitbild

« enthalt Aussagen zum Selbstverstandnis
der Einrichtung.

« enthalt Aussagen zum Ziel der padagogi-
schen Arbeit mit Bezug zur BNE.

* enthalt Aussagen zu Werten im Sinne einer
Bildung flr nachhaltige Entwicklung.

« enthalt Aussagen zu den Zielgruppen.

» wurde/wird gemeinsam von Fuhrungskraften
und Mitarbeitenden entwickelt.

» wird nach innen und nach aulRen
kommuniziert.

« wird von allen Mitarbeitenden umgesetzt.

Leitbild-Thesen als Formulierungshilfe

. Der Mensch mit seinen Entwicklungsmdg-

lichkeiten steht im Mittelpunkt. Bildung fir
nachhaltige Entwicklung fordert Gestaltungs-
kompetenz im Sinne von vorausschauen-
dem, planendem und vernetztem Denken,
Fahigkeit zur Solidaritat, Verstandigungs-
und Kooperationskompetenz sowie die Fa-
higkeit zur Reflexion Uber individuelle und
gesellschaftliche Leitbilder. Umfassende
Wissensvermittlung erganzt diesen Ansatz.

. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung geht da-

bei von einer Bereitschaft zu lebenslangem
Lernen aus und richtet sich an Menschen al-
ler Altersgruppen.

. Motivation zum Weiterlernen wird durch er-

lebnisorientierte, situationsorientierte und al-
tersspezifische Angebote geweckt.

1. Die Bildungsarbeit der Volkshochschule be- 5. Die Entwicklung eines achtsamen Umgangs
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greift sich als Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung. Sie begleitet Menschen auf dem Weg
zu einer Gesellschaft, die 6konomische, 6ko-
logische und soziale Themen zusammenfiihrt
und sich einer inter- und intra-generationellen
Gerechtigkeit verpflichtet fuhlt.

| Bildung flr nachhaltige Entwicklung an Volkshochschulen

mit sich selbst und seiner Umwelt ist Aus-
gangspunkt fir die Entwicklung von Fahig-
keiten und Fertigkeiten. Spielerische Natur-
erfahrung wird dabei wann immer mdglich
mit situiertem Lernen verbunden.

6. Bildung fir nachhaltige Entwicklung liegt
auch der Gedanke der Einen Welt zugrunde.
Durch interkulturelles Lernen, Durchfiihrung
von Projekten zur kulturellen Vielfalt und Ver-
netzung macht die vhs deutlich, dass Umwelt
und Entwicklung zusammengehdren.

7. Bildung fir nachhaltige Entwicklung kann
sich nur innerhalb demokratischer Strukturen
und eines politischen Rahmens, der echte
Partizipationsmdglichkeiten zulasst, einer
angstfreien Atmosphare und einem Klima
sozialer Gerechtigkeit wirkungsvoll entfal-
ten. Die Volkshochschule ist die vermitteInde
Struktur zwischen den einzelnen Personen,
Gruppen und der Gesellschaft, um diese
Thesen mit Leben zu erfiillen.

Exemplarisch stehen hierfiir z.B. die BNE-Kon-
zepte des Landkreises Kitzingen und das Mo-
dellvorhaben zur Qualitatsentwicklung und
Zertifizierung auRerschulischer Bildung der Na-
tur- und Umweltschutzbehérde NRW zu BNE.



3.7 BNE-Zertifizierungen

n einigen Bundeslandern und Netzwerken
gibt es bereits Qualitdtsentwicklungs- und
Zertifizierungssysteme:

Bayern:
https://www.umweltbildung.bayern.de/qualita-

NUN (Schleswig-Holstein, Hamburg, Meck-
lenburg-Vorpommern):

https://www.hamburg.de/nun-zertifizierung

Sachsen:
https://umweltbildung-sachsen.de/tl_files/files/

etssiegel/grundsatz/index.htm

Hessen:

https://lumwelt.hessen.de/sites/default/files/
HMUELV/0035_639_broschuere_das

zertifikat_a4.pdf

https://umwelt.hessen.de/umwelt-natur/
mensch-umwelt/zertifizierte-bildungstraeger

Nordrhein-Westfalen:
https://www.bne.nrw.de/bne-agentur-nrw/bne-
zertifizierung-nrw/uebersicht/

nus/service/arbeitshilfe7.pdf

AuBerdem zeichnet das BMBF zusammen mit
der Deutschen UNESCO-Kommission jahrlich
Lernorte, Netzwerke und Kommunen fiir be-
sonders gelungene BNE aus. Die Preistrager
werden auf dem BNE-Portal veréffentlicht.
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3.8 Netzwerkpartner*innen zur BNE

enn Sie sich als Einrichtung der Er- wir selbst nicht kompetent sind?
wachsenenbildung in lhrer Kommu- « Wer arbeitet nachhaltig Gber den klassischen
ne oder Ihrem Kreis mit anderen Ak- Umweltbildungsbereich hinaus?

teur*innen vernetzen wollen, die sich ebenfalls  + Wer ist vor Ort wichtig flr die lokale nachhal-
im Bereich der BNE betatigen, kommen die in tige Entwicklung und soll deshalb von

untenstehender Tabelle aufgefiihrten in Frage: uns eingebunden werden?
* Wer ist vor Ort einflussreich fir Nachhaltig-
Fragen zur Reflexion des eigenen keitsthemen und mit wem wollen wir deshalb
Netzwerkes: unbedingt zusammenarbeiten?
* Wer in unserem bestehenden Netzwerk * Wer erganzt unsere eigene Kompetenz gut?
engagiert sich in der BNE? » Wer teilt unsere Werte — wen wollen wir fir
* Wer in unserer Kommune / in unserem uns gewinnen?
Landkreis engagiert sich fir BNE? * Mit wem wollen wir weiterhin zusammenwir-
» Wer ist in einem Bereich kompetent, in dem ken — von wem wollen wir uns trennen?
Gesellschaftlicher Bereich Akteure
Umwelt / Okologie Umweltverbande
Schutzgebietsverwaltungen
Vereine
Initiativen

Bildungseinrichtungen
Expert*innen

Wirtschaft / Okonomie Kammern
Lehrstiihle an Hochschulen
Betriebe, Unternehmen
Genossenschaften
Eine-Welt-Laden
Biolandwirt*innen, Biowinzer*innen
Hofladen, Solawi-Initiativen
Verbraucherverband

Soziales Wohlfahrtsverbande
Kirchen
Stadtteilladen
Migrantenvereine, -verbande
Beirate
Menschenrechtsorganisationen

Kultur Theater
Freie Theater-Initiativen
Kinstler*innen
Filmemacher*innen
Geschichtsvereine
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formation. A Conceptual Framework.
(https://www.imd.org/research-knowledge/re-

ports/framework/)
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http://www.school-of-facilitating.de/sites/default/files/downloads/4.4._theoryu_scharmer_2006_01.pdf
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Informative Weblinks

Agenda 2030 und SDGs: http://www.bmz.de/
de/themen/2030_agenda/index.html
Bildungsagenda 2030: https://www.unesco.de/
bildung/bildungsagenda-2030/bildung-und-die-
sdgs

Biodkonomie: https://biooekonomie.de/

BNE-Portal Deutschland: https://www.bne-por-
tal.de

BNE-Portal Osterreich: https://www.bildungs-
landkarte.at

Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit: https://www.bmu.de

IPBES: https://www.ipbes.net/

Global Goals/SDG:
https://www.globalgoals.org

Materialien zum Globalen Lernen:
https://www.globaleslernen.de
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